SOLIDARITAT GESCHAFTSBERICHT

STARKE 2 0 2 0O

ZUSAMMENHALT



INHALT

LBG GESCHAFTSBERICHT 2020

Wohnungen

Auf einen Blick

Zahlen und Fakten

10

als Sozialgut und

Die LBG vor Ort

12

14

ni c hf n u r a IS Bericht des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats

44

46

- Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr 2020
W’ ‘ ’ s Ch af fsgu fl Lagebericht des Vorstands

58

¢ ediial Y

It

klimaneutral
gedruckt

www.klima-druck.de

ID-HMr, 21102444

bvdm.

1 H& 1 Ill. : 'jL Nl



LIEBE MITGLIEDER,
LIEBE GESCHAFTSFREUNDE,

Gemeinsam
durch die
Coronakrise

LBG GESCHAFTSBERICHT 2020

und nachhaltigem Neubauprogramm gesellschaftliche Verantwor-
tung. Allein im Jahr 2020 konnten wir 86 Neubau-Mietwohnungen an

das Jahr 2020 war fir uns alle ein auBergewdhnliches und herausforderndes
Jahr. Die Ausbreitung der Corona-Pandemie verursachte weltweit eine Krise
von bisher nicht méglich gehaltenen Ausmalen. Sie hat Auswirkungen auf
alle unsere Lebensbereiche und ist ein Hartetest fir den Zusammenhalt

und der Solidaritat der gesamten Gesellschaft. Jeder Einzelne ist betroffen.
Stérken und Schwachen von Geschaftsmodellen werden aufgezeigt.

Die LBG, mit dem attraktiven und zukunftsfahigen Geschaftsmodell ,Genos-
senschaft”, erweist sich als duBerst stark und solide. Dank dem heraus-
ragenden Einsatz aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie dem Zusam-
menhalt und der Stéarke unserer gesamten Genossenschaft meistern wir die
Coronakrise nach wie vor erfolgreich. Die LBG gewahrleistet auch in Krisen-
zeiten gutes, sicheres und bezahlbares Wohnen.

Soziale und gesellschaftliche Verantwortung

Trotz der Einschrénkungen konnten wir im Geschaftsjahr 2020 wichtige
Weichen fUr die Zukunft stellen. Bezahlbares Wohnen, Klimawandel, gesell-
schaftliche Veranderungen und Digitalisierung stehen dabei im Mittelpunkt.
Mit der Weiterentwicklung des Quartiermanagements und dem Ausbau der
Sozialarbeit Gbernehmen wir soziale Verantwortung. Die Wohnung und das
Wohnumfeld haben in Corona-Zeiten nochmals an Bedeutung gewonnen.
Als eine der namhaften Wohnungsbaugenossenschaften in Baden-Wirttem-
berg sehen wir auch den gravierenden Mangel an bezahlbaren Wohnungen.

Neben bedeutenden Investitionen fur die Modernisierung und Instandhaltung
unseres Wohnungsbestandes Ubernehmen wir mit einem herausragenden

unsere Mitglieder Ubergeben. Mit innovativen und kreativen Konzep-
ten wie z.B. kontaktlosen Wohnungstbergaben wurden die besonde-
ren Anforderungen erfolgreich gemeistert.

Bezahlbares Wohnen bei herausragenden Investitionen

Die Mitgliederférderung steht bei der LBG an oberster Stelle. Wir
gewahrleisten eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung

fUr unsere Mitglieder. Wir streben keine Hochstrendite an. Wir

sehen Wohnungen als Sozialgut und nicht nur als Wirtschaftsgut.
Seit 2004 wurden mehr als 353 Millionen Euro in unsere Wohnungen
und Geb&ude investiert. Trotz dieser enormen Bauinvestitionen betragt
die monatlich Nettokaltmiete nur 6,22 Euro/m? (durchschnittlich).

Nur 6,22 Euro/m?
Nettokaltmiete

Fir die Umsetzung des ,Bezahlbaren Wohnens* verzichten wir
bewusst auf einen Teil des Gewinns und somit auf einen Teil der
Rendite. Wir wollen dadurch insbesondere auch der Mittelschicht,

die aufgrund ihres Einkommens die hohen Marktmieten nicht bezahlen kann, ein gutes, sicheres und
bezahlbares Wohnen gewahrleisten. Die LBG hat ihre positive Geschéftsentwicklung auch im Jahr
2020 fortgesetzt. Die Bilanzsumme konnte auf rund 277 Millionen Euro gesteigert werden. Die
Umsatzerldse erreichten Uber 37 Millionen Euro. Das Eigenkapital ist auf mehr als 124 Millionen
Euro angewachsen.

10 % Dividende - 100 Jahre LBG

Grundlage des Erfolgs ist das Engagement Vieler. Wir méchten uns deshalb bei allen herzlich
bedanken, die der LBG auf unterschiedlicher Weise verbunden sind. Ein besonderer Dank geht
an unsere Mitglieder. Gemeinsam haben deshalb Aufsichtsrat und Vorstand im 100-jahrigem
Jubildaumsjahr der LBG im Jahr 2021 beschlossen, der Vertreterversammlung zusétzlich zur
Ublichen Dividende einen Jubildumsbonus, somit insgesamt eine Dividende in Hohe von 10 %
fUr das Geschaftsjahr 2020 als Ausschittung vorzuschlagen.

Wir winschen lhnen eine interessante Lektlre.

lhre LBG
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Geschéftsjahr 2020 2019 2018 2017 2016
Griindung: Bilanzsumme 277 Mio.€ 064 Mio.€  242Mio.€  231Mio.€ 224 Mio.€
am 13. Januar 1921 Wohnungen 5.572 5.486 5.477 5.432 5.423
Eintrag in das Mitglieder 6.272 6.193 6.151 6.070 6.078
Genossenschaftsregister: Eigenkapitalquote 451% 46,1 % 48,9 % 49,5% 49,6 %
am 31. Januar 1921 beim Geschéftsguthaben der
Amtsgericht Stuttgart verbleibenden Mitglieder 6,8 Mio.€ 6,7 Mio.€ 6,5 Mio.€ 6,4 Mio.€ 6,4 Mio.€
unter der Nummer GnR 112 Riicklagen 116,8 Mio. € 114,2 Mio.€  111,0Mio.€ 1071 Mio.€  103,9 Mio.€

Umsatzerldse 37,1 Mio.€ 35,6 Mio. € 35,0 Mio. € 35,5 Mio. € 34,9 Mio. €

Bau- und Instand-

haltungsleistungen 29,0 Mio. € 30,8 Mio. € 25,3 Mio. € 22,9 Mio. € 21,0 Mio. €

Bilanzgewinn 928.586 € 578.086 € 542,046 € 643.432 € 708.851 €

Bruttodividende 10% 5% 5% 5% 5%

Mitgliedschaften:

- GdwW
Bundesverband deutscher
Wohnungs- und Immobilien-
unternehmen e. V.

- vbw
Verband baden-wdirttembergi-
scher Wohnungs- und Immo-
bilienunternehmen e. V.

- Arbeitgeberverband der Deut-
schen Immobilienwirtschaft e. V.

- Industrie- und Handelskammer
Region Stuttgart

- Arbeitsgemeinschaft der
Eisenbahner-Wohnungsbau-
genossenschaften

- Marketinginitiative der
Wohnungsbaugenossen-
schaften Deutschland e. V.

- Freundeskreis Studiengang
Immobilienwirtschaft, Hoch-
schule fur Wirtschaft und
Umwelt NUrtingen-Geislingen

- DESWOS
Deutsche Entwicklungshilfe
fUr soziales Wohnungs-

Mit Uber 5.500 Wohnungen gehort die LBG zu den
namhaften Wohnungsunternehmen in Baden-Wdrttem-
berg. Seit der Grindung im Jahre 1921 ist die LBG im

Mietwohnungsbau tatig.

Das Angebot an Mietwohnungen reicht von der groBzUgi-
gen 1-Zimmer-Wohnung Uber attraktive, gut geschnittene
2- und 3-Zimmer-Wohnungen bis zu familiengerechten

4- und 5-Zimmer-Wohnungen. Auch schéne Penthouse-

und Maisonette-Wohnungen sind vorhanden.

Bestand 5.572 Wohnungen zum 31.12.2020

A

5.211 Wohnungen
ohne Sozialbindung

361 Wohnungen
mit Sozialbindung

Die Vorteile bei der LBG

- Bezahlbare Mieten

- Wohnrecht auf Lebenszeit

Aktive Sozialarbeit

Mietertreff

Mieterfeste, Mieterausfllige
LBG-Gaste- und Ferienwohnungen

Géstewohnungstausch

Deutschland
- Senioren-WG

- Mehrgenerationenhaus

- Vielfaltiges Dienstleistungs-

und Siedlungswesen e. V. angebot

- Herausragende Bauinvestitionen




/AHLEN UND FAKTEN

it

41 4

6.272

Mitglieder

1921

Grundungsjahr

45,1.

Eigenkapitalquote

9

LBG-AuBenstellen

durchschnittlich nur

6,22,

monatliche Nettokaltmiete

A

LBG GESCHAFTSBERICHT 2020

93,5.

Wohnungen
ohne Sozialbindung

91.687.

Stromerlése aus
Photovoltaikanlagen

oo

265 ...

Anlagevermégen

353 vi.c

Bauinvestitionen
seit 2004

2

Sozialarbeiterinnen

117.364 ...

Direkte Gutschrift fur
unsere Mitglieder und
Mieter aus Stromerlésen
von Blockheizkraft-
werken

%

i

zahlreiche
Balkonkonzerte

v

10.000.

CO,-Einsparung durch
zukunftsweisende

Uber

210

Aufrufe der

13
33

Energiekonzepte Nikolaus-
seit 12/2005 Videobotschaft
uber

Hauptamtliche
Hauswarte

Geringflugig
Beschaftigte
vor Ort

109.000

Aufrufe des
Telekom-Lehrvideos
FTTH Glasfaserausbau
bei der LBG




DIE ORGANE

Vorstand

Kaufmannischer Geschéftsfihrer
Technische Geschaftsflhrerin

Aufsichtsrat

Josef Vogel
Antje Durach

Nach der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats stellt sich die Zusammensetzung wie folgt dar:

Vorsitzender Joachim Leitow
stellv. Vorsitzender Manfred Stang|
Bauausschuss

Vorsitzender Manfred Stang|
Mitglieder Birgit Stadler

Dietmar Beier

Personalausschuss

Vorsitzender Joachim Leitow
Mitglieder Margarita Kiefer
Walter Hahn

Manfred Stang|

10

Schriftfiihrerin Margarita Kiefer

stellv. SchriftfUhrer Michael Sporer

Priifungsausschuss

Vorsitzende Margarita Kiefer

Mitglieder Birgit Stadler
Walter Hahn

Wohnungsausschuss

Vorsitzender Roland Anicker

Mitglieder Michael Sporer
Rudi Unfried

Mitgliedervertreter (Wahiperiode 2016 bis 2021)

Wahlbezirk 1

Volker Knecht, 70191 Stuttgart
Walter Swoyka, 70191 Stuttgart
Anette Steurer, 70191 Stuttgart
Waltraud Schultz, 70191 Stuttgart
Frank Albrecht, 70191 Stuttgart

Wahlbezirk 2

GuUnther Stadler, 70191 Stuttgart
Roland Ackermann, 70191 Stuttgart
Stefano Ivo Ricci, 70191 Stuttgart

Wahlbezirk 3

Norbert Zerrer, 70193 Stuttgart
Otto Friedrich Ried, 70499 Stuttgart
Dirk Unglaube, 70193 Stuttgart

Wahlbezirk 4

Franz Lantenhammer, 70374 Stuttgart
Xaver Graf, 70374 Stuttgart

Wilhelm Meurer, 70374 Stuttgart
Karin Schmid Lopes, 70374 Stuttgart
Reinhard Gerling, 70374 Stuttgart

Wahlbezirk 5
Klaus Cablitz, 70736 Fellbach
Thomas Feurich, 70736 Fellbach

Wahlbezirk 6

Rainer Conrad, 70567 Stuttgart

Jurgen Traubert, 70567 Stuttgart

Christine Schmidt, 70567 Stuttgart
Klaus-Walter Schmidtmann, 70567 Stuttgart

Wahlbezirk 7

Knut Anstotz, 73734 Esslingen
GuUnter Heininger, 70327 Stuttgart
Egon Baldus, 70327 Stuttgart
Jorg-Peter Jadzinski, 70327 Stuttgart

Wahlbezirk 8
Angelika Fréhner, 71332 Waiblingen
Gottfried Koller, 71332 Waiblingen

Wahlbezirk 9

Wolfgang Wenzel, 70806 Kornwestheim
Gerhard Betz, 70806 Kornwestheim
Peter Berger, 70806 Kornwestheim

Ute Hinze, 70806 Kornwestheim

Traian Schulz, 70806 Kornwestheim
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Wahlbezirk 10

Regina Kohr, 71634 Ludwigsburg
Wilhelm Weiersbach, 71634 Ludwigsburg
Roland Langer, 71634 Ludwigsburg
Peter Hofner, 71634 Ludwigsburg

Wahlbezirk 11

Franz Gangl, 74081 Heilbronn
llse Weitbrecht, 74074 Heilbronn
Andre Mokry, 74074 Heilbronn

Wahlbezirk 12
Wolfgang Dohm, 74523 Schwabisch Hall

Wahlbezirk 13
Daniel Gebhardt, 73431 Aalen
Pawel lwaniec, 73431 Aalen

Wahlbezirk 14
Helmut Simon, 73033 Goppingen

Wahlbezirk 15

Annelore Plink, 89075 Ulm

Jens Sprung, 89075 Ulm

Hans Fritz, 89134 Blaustein

Thomas Schlumberger, 89134 Blaustein

Wahlbezirk 16

Herbert Haller, 88046 Friedrichshafen
GUnther Erdmann, 88046 Friedrichshafen
Alfons Zodel, 88045 Friedrichshafen

Wahlbezirk 17
Gunter Lowin, 73230 Kirchheim unter Teck

Wahlbezirk 18

Hartmut Kay Hirsch, 70619 Stuttgart
Esther Hammerle, 89160 Dornstadt

Hanns Sautter, 71665 Vaihingen an der Enz
Hartmut Enzinger, 73434 Aalen

Hartmut Frey, 89075 UIm

Gunter Schnabel, 88662 Uberlingen

Klaus Meyer, 89081 UIm

Peter Schedel, 89079 Uim

Manfred Waber, 89231 Neu-Ulm
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Unsere AuBenstellen
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VERTRETERVERSAMMLUNG 2020

BegriiBung

Manfred Stang|, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
der LBG, erdffnete am 15. Oktober 2020 in der
Liederhalle in Stuttgart die ordentliche Vertreterver-
sammlung und begrifte die anwesenden Vertreter,
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie Mit-
arbeiter sehr herzlich. Joachim Leitow, Vorsitzender
des Aufsichtsrats, musste sich krankheitsbedingt
kurzfristig entschuldigen. Aufgrund der Corona-
Pandemie wurde die Vertreterversammlung vom
24.06.2020 auf den 15.10.2020 verlegt und der
Teilnehmerkreis entsprechend begrenzt.

Der Vorstand informiert

Nach der BegruBung berichteten Josef Vogel (kauf-
mannischer Vorstand), Mathias Friko (ehemaliger
technischer Vorstand) und Antje Durach (technische
Vorsténdin) Uber das erfolgreiche Geschaftsjahr 2019
und gaben einen Ausblick auf die Zukunft. Dabei
wurde auf die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung
in Deutschland eingegangen. Im Anschluss folgten die
herausragenden Geschéftsablaufe und Ereignisse bei
der LBG im Jahr 2019. Die Mitgliederférderung wurde

Organisation des Aufsichtsrats:

weiter ausgebaut. Neben der Quartiersarbeit ist vor

allem die direkte Beratung und Unterstitzung fir die
Mitglieder und Mieter wichtig. Die Bilanz war auch in
diesem Jahr sehr positiv mit einer Steigerung der

Bilanzsumme auf rund 264 Millionen Euro ausgefallen.

Auch die Rucklagen konnten um 3,2 Mio. Euro auf
114,2 Mio. Euro erhéht werden. Die vergleichsweise
hohe Eigenkapitalquote betrug 46,1 %.

Umfangreiche Bauinvestitionen

Die LBG investierte im Jahr 2019 Uber 30 Millionen
Euro in ihre Wohnungen und Gebaude. Die Wohn-
und Lebensqualitét fur die Mitglieder und Mieter wird
weiter gefordert. Seit dem Jahr 2004 investierte die
LBG mehr als 324 Millionen Euro in die eigenen
Wohnungen und Gebaude.

Bezahlbare Mieten

Trotz dieser enormen Investitionen betragt die durch-
schnittliche monatliche Nettokaltmiete bei der LBG
nur 6,09 Euro/m2 Wohnflache (Stand 31.12.2019).

Nach der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats stellt sich die Zusammensetzung wie folgt da:

Vorsitzender
Joachim Leitow

Stellv. Vorsitzender
Manfred Stangl|

Schriftfiihrerin
Margarita Kiefer

Stellv. Schriftfiihrer
Michael Spérer

Bauausschuss

Birgit Stadler
Dietmar Beier

Manfred Stangl (Vorsitzender)

Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, alle
Mitglieder an den Stromerldsen aus Photovoltaik-
anlagen teilhaben zu lassen und der Vertreterversamm-
lung zuséatzlich zur Ublichen Dividende von 4 % wieder
einen Solarbonus von 1 % — somit 5 % Dividende —
als Ausschuttung vorzuschlagen.

Die Mitglieder-
forderung steht an
oberster Stelle

Der Aufsichtsrat informiert

In seinem Bericht informierte Manfred Stangl Uber die
Téatigkeit des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschéfts-
jahr. Der Aufsichtsrat hat die nach Gesetz und Satzung
erforderlichen Aufgaben wahrgenommen und sich
vom Vorstand schriftlich und mandlich laufend Uber die
Geschéaftsentwicklung und die wichtigen Vorgénge
unterrichten lassen. Herr Stangl ging auf die Tatigkeiten
der einzelnen Ausschusse ein. Er betonte insbesondere,
dass die Mitgliederférderung an oberster Stelle steht
und die LBG ihren Mitgliedern und Mietern ein gutes,
sicheres und bezahlbares Wohnen bietet.

Bericht liber die gesetzliche Priifung

Margarita Kiefer, Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses, berichtete Uber die gesetzliche Prufung fur das
Jahr 2019. Die gesetzliche Prifung hat zu keinen
Einwendungen gefuhrt. Frau Kiefer fUhrte aus, dass
die wirtschaftliche Lage des Unternehmens auf soliden
Zahlen basiert und ein Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers erteilt wurde.

Personalausschuss
Joachim Leitow (Vorsitzender)
Margarita Kiefer

Walter Hahn

Manfred Stangl|

Walter Hahn

Prifungsausschuss
Margarita Kiefer (Vorsitzende)
Birgit Stadler

LBG GESCHAFTSBERICHT 2020

Entlastung des Vorstands und

des Aufsichtsrats

Dem Lagebericht des Vorstands, dem Bericht des
Aufsichtsrats sowie dem Bericht Uber die gesetzliche
Prifung wurden jeweils einstimmig zugestimmt.

Die Verteilung des Bilanzgewinns wurde einstimmig
angenommen. So werden 325.526,99 Euro Dividende
auf die Geschaftsanteile ausgeschuttet, wahrend der
Rest von 252.558,66 Euro auf neue Rechnung vor-
getragen wird.

Die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats
wurden jeweils einstimmig beschlossen. Im Rahmen
der Ersatzwahlen zum Aufsichtsrat wurden Frau
Stadler und die Herren Anicker, Beier und Leitow,
die zur erneuten Nominierung zur Verfligung standen,
wiedergewahlt.

Die Neufassung der Satzung 2020 und die Neufassung
der Wahlordnung 2020 wurden jeweils einstimmig be-
schlossen. Die Mitglieder der Genossenschaft fir den
Wahlvorstand — Vertreterwahl 2021 — wurden jeweils
einstimmig gewahilt.

Mit groBem Beifall wurde Mathias Friko (ehemaliger
technischer Vorstand) verabschiedet.

Der stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats und der
Vorstand dankten allen Vertretern und Mitgliedern fur
ihren Einsatz und ihr Engagement flr die Landes-Bau-
Genossenschaft Wirttemberg eG.

Wohnungsausschuss
Roland Anicker (Vorsitzender)
Michael Spoérer

Rudi Unfried
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WECHSEL IM

TECHNISCHEN VORSTAND NEUE HOMEPAGE

Die LBG baut auf Kontinuitat — Antje Durach folgt auf Mathias Friko

Antje Durach trat zum 01.07.2020 die Nachfolge von
Mathias Friko an und wurde neue technische Vorstan-
din der Landes-Bau-Genossenschaft Wirttemberg
eG (LBG).

Als technische Prokuristin bringt Antje Durach bereits
seit 2012 ihr Know-how bei der LBG ein. Gemeinsam
mit Mathias Friko hat sie in dieser Zeit alle BaumaB-
nahmen geplant und gesteuert. Auch mit dem kauf-
mannischen Vorstand Josef Vogel bildet sie schon
lange ein eingespieltes Team.

Mathias Friko hat als technischer Vorstand Uber
viele Jahre die Entwicklung der LBG entscheidend
gepragt. In seiner Ara wurden Uber 330 Mio. Euro in

Bau- und InstandhaltungsmaBnahmen flir fast 5.600
Wohneinheiten investiert.

Mehr als 200 Wohnungen sind aktuell im Bau bzw.
neu entstanden. Im Zuge dessen ist die Mitarbeiter-
zahl der technischen Abteilung um rund ein Drittel
auf Uber 30 gestiegen.

Das neue Vorstands-Duo will auf diesem Fundament
aufbauen. ,Wir freuen uns darauf, die Starken unserer
Genossenschaft gemeinsam weiterzuentwickeln

— mit klarem Kurs, innovativen Ideen und Begeiste-
rung, die Zukunft zu gestalten, so Antje Durach und
Josef Vogel.

Mehr Service: Die LBG - per Klick direkt von Zuhause aus

Anfang Marz 2020 wurde die neue Homepage online
geschaltet. Neue Funktionen bieten mehr Service
und Informationen. Das neue Design erleichtert die
Suche nach interessanten Themen rund um die
LBG. Unsere Website wurde auch fur mobile User
weiter optimiert.

Neuigkeiten finden Sie z.B. unter ,Aktuelles”. Unter
»Service” sind viele Themen aufgeflhrt, die auch
eine Vielfalt unterschiedlicher Angebote umfasst.
Nachbarschaftstreffs, Nachbarschaftsfeste, Gaste-
und Ferienwohnungen sind nur einige Beispiele.

Auch die Meldung eines Schadens z.B. am Gebaude
oder der Wohnung kénnen sie zuklnftig direkt online
mit einem Kontaktformular ,Schadensmeldung”
einreichen. Es besteht auch die Mdglichkeit ein Bild
vom Schaden mit zu Ubersenden.

Gehen Sie auf Entdeckungsreise durch unsere
neuen digitalen Informationen. Es erwarten Sie noch
viele weitere spannende Themen rund um die LBG.

BEQUEM
VON ZU

GLEICH
REINKLICKEN

www.lbg.de

HAUSE
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PRESSESPIEGEL 2020 uszuge

Frankfurter Allgemeine Zeitung - 17.07.2020

Neue Gebaude aus alten Steinen

Die Kieskapazititen
sind begrenzt. Bei der
Herstellung von Beton

riickt deshalb
inzwischen der

Bauschutt in den Fokus.

Es gibt immer mehr
Projekte, bei denen

Recycling-Beton zum

Einsatz kommt.

Von Oliver Schmale,

Stuttgart

ie Landes-Bau-Genossen-
schaft Wiirttemberg eG setzt
auf Nachhaltigkeit. Bei Aufsto-
ckungen kommt der Werkstoff
Holz zum Einsatz und bei Neubauten
auch schon einmal Recycling-Beton. Letz-
terer entlastet die Deponien und schont
natiirliche Ressourcen, wie Josef Vogel,
geschiftsfiihrender Vorstand der LBG in
Stuttgart, berichtet. Die Verwendung des
besonderen Betons ist aber noch eher sel-
ten in Deutschland. ,Anstelle von Kies

wird bei RC-Beton Gesteinskornung auch

aus der Aufbereitung von Bauschutt zuge-
tert Florian Knappe vom In-
stitut fiir Energie- und Umweltforschung
mit Sitz in Heidelberg den Unterschied.
Bislang sei eine Zumischung von hochs-
tens 45 Prozent erlaubt. Knappe setzt auf

ht“, er]

das Nischenprodukt.

Das baden-wiirttembergische Umwelt-
ministerium macht sich seit Jahren dafiir
stark. ,Fiir Hochbaumafinahmen des Lan-
des wurde in Abstimmung mit der Lan-
des-Hochbauverwaltung deshalb festge-
legt, dass bei Verfiigbarkeit und tragbaren
Kosten von RC-Beton vorrangig dieser
Baustoff eingesetzt werden soll“,
Sprecher von Ressortchef Franz Unterstel-
ler (Griine). Eine entsprechende Rege-
lung solle gleichfalls in das Kreislaufwirt-
schaftsgesetz des Landes aufgenommen
werden. Berlin ist da schon einen Schritt
weiter. Dort ist fiir 6ffentliche Neubauten
der bevorzugte Einsatz des Alternativbe-
In Baden-
Wiirttemberg werden auflerdem als zu-
sitzliche Mafinahme zur Forderung des
Einsatzes von RC-Beton und wiederver-
wendbaren Bauteilen im Hochbau aktuell
die Moglichkeiten einer zusitzlichen fi-
nanziellen Forderung fiir private Bauher-
ren gepriift. .Damit sollen in der Zeit des
Aufbaus eines tragfihigen RC-Marktes
Kostennachteile von RC-Beton ausgegli-

tons schon vorgeschrieben.

chen werden.*

Die Verwendung von mehr Bauschutt
zur Herstellung von Produktion spart Res
sourcen: Denn Steine, Kies und Sand miis-
sen der Natur entnommen werden. Der
Wille ist in vielen Fillen da, den neuarti-
gen Beton zu verwenden. Doch damit er
zum Einsatz kommen kann, muss das alte
Material erst einmal aufbereitet werden.
,Es gibt nur wenige Baustoffverwerter,
die die Vorgaben fiir die Aufbereitung zu

s ch

sagt ein

Markt.*

bereitete mineral

zum  Einsatz.

qualita

ten Gesteinsko

nungen

fiir die Betonindustrie erfiillen konnen®,
sagt Knappe weiter. Thomas Hoffmann
vom Bundesverband der Deutschen Trans-

de Betongiite des

portbetonindustrie (BTB) weist in diesem
Zusammenhang darauf hin, dass dadurch
oft langere Transportdistanzen hinzukom-
men. ,,Ob ein Recyclingbeton auch 6kolo-
gisch vorteilhaft ist, kann daher nur im
Einzelfall bewertet werden. Zusitzlich ist
das verfiigbare, geeignete Abbruchmateri-
al nicht flichendeckend verfigbar und
die verfiigbare Menge nicht planbar, wes-
wegen der Einsatz in der Regel nur ,ad
hoc* nach Verfiigbarkeit erfolgen kann.*
Ein weiteres Problem ist auch, dass sich
Kommunen in den meisten Fillen sehr
schwer tun, entsprechende Flichen fiir
das Recycling auszuweisen.

Das Ausgangsmaterial darf kein Holz,
keinen Kunststoff und kein Metall mehr
enthalten. Nach der Vorsortierung des
Materials wird es dann gebrochen und ge-
siebt, berichtet Geschaftsfiihrer Walter
Fee3 von der Firma Heinrich Feess
GmbH & Co. KG. Das Familienunterneh-
men mit 250 Mitarbeitern bereitet seit
2010 den sogenannten Umschlaganteil
aus Bauschutt auf, der dann weiterverar-
beitet wird. Nach Angaben von Knappe
diirfen nur grobe Gesteinskérnungen ein-
gesetzt werden, die grofer als zwei Milli-
meter im Durchmesser sind.

Beim Wiederaufbereiten des Schutts
fallt auch Brechsand an. Knappe sagt:
,Und das ist ein Problem. Denn es ist
schwierig, den Brechsand weiter zu ver-
werten. Dafiir gibt es keinen richtigen
Dieser Sand darf bislang nicht
dem Beton untergemischt werden, kriti-
siert Feel und hofft, dass hier ein Um-
denken einsetzt. Momentan kommen auf-
che Abbruchprodukte
hauptséchlich im StraBen- und Wegebau
Darauf verweist
Fabian Viehrig, Leiter Bauen und Tech-  satz.*
nik des Wohnungswirtschaftsverbandes
GdW, und betont: Grundproblem bei der
Verwendung von Recyclingbeton sei die
nachzuweisende, aber hiufig schwanken-

auch

Ausgangsmaterials.

Bauschutt als Rohstoff: Wiederaufbereitung von Betonresten in Frankfurt

Fiir die iiblichen Zuschlagstoffe wie Kies
oder Splitt gebe es entsprechende norma-
tive Vorgaben.
konnen Reststoffe im Recycling sein. Bei
entsprechender Zulassung, Qualitit und
Preis besteht aber fiir die Wohnungswirt-
schaft kein Grund, der gegen den Einsatz
von Recyclingbeton spricht. Die Woh-
nungswirtschaft habe ein Interesse an
qualitativ hochwertigen Baustoffen und
insgesamt
Eine aktive Forderung des Baustoffs wer-
de in der Branche bislang nicht betrie-
ben, auf lokaler Ebene konne es hier
aber beispielsweise Nachhaltigkeitsinitia-
tiven geben, die den Einsatz aktiv forder-
ten. ,Je nach Qualitit und Preis ist die
‘Wohnungswirtschaft generell offen fiir
die Verwendung von Recyclingbeton,
denn er kann ein Baustein in einer Reihe
von Losungen sein, um das nachhaltige
Bauen voranzubringen

Im Rahmen der Kreislaufwirtschaft
wird der RC-Beton auch politisch gefor-
dert. Hoffmann sagt: ,Mit der neuen Roh-
stoffstrategie der Bundesregierung ist
ganz grundsitzlich eine Stirkung der
Kreislaufwirtschaft zu erwarten, die sich
auch auf die Baustoffproduzenten auswir-
ken wird.“ Die Bundesregierung plane da-
bei unter anderem auch einheitliche Rege-
lungen zum Einsatz mineralischer Ersatz-
baustoffe und eine Forderung des Leicht-
baus. Konkrete Malnahmen seien derzeit
aber noch nicht bekannt.

In der Schweiz ist man bei dem Thema
schon erheblich weiter. Ein Sprecher der
Baudirektion des Kantons Ziirich erklart:
»Beton mit rezyklierter Gesteinskornung
aus Betongranulat kommt im Kanton Zii-
rich bereits seit {iber 20 Jahren zum Ein-
Heute gelangten iiber 80 Prozent
des riickgebauten Betons wieder in den
Baustoffkreislauf. ,Treiber fiir das Recy-
cling von Beton, welches ja durch kom-
merzielle Unternehmen erbracht wird,
sind in erster Linie 6konomische Uberle-

.Ebenso problematisch

glinstigen Baustoffpreisen.

20.02.2020 - Remszeitung

Vorzeige-Wohnquartier

Areal deralten Gértnerei Fehrle wird als Baugelande vorbereitet

SCHWABISCH GMUND (hs). Mit Rodungs-
und Abraumarbeiten wird derzeit das
Wohnbauprojekt ,Fehrlegirten” einge-
lautet. Auf dem Areal der fritheren Gért-
merel Fehle werden in den échsten Jah-

formationsveranstaltungen, vor llem na-
iirlich fiir die Bevolkerung in der Gmiin-
o Weststads,
Geplant sind 160 Wohneinheiten, da-
runter 85 Wohnungen in Mehmmmen-
hiuser, sechs Ds d 30 Stadt-

ren insgesamt run
oistehn, Do Gemeinderat ot dam b
reits im vergangenen Jahr einen Bebau-
ungsplan auf den Weg gebracht

Das vollig neue Wohnquartier in der
Gmiinder Weststadt, so hob auch Ober-
biirgermeister Richard Arnold in seiner
Haushaltsrede in der jiingsten Gemeinde-
ratssitzung hervor, bilde neben dem gro-
fen Wohnbauprojekt , Hardt* eine beson-
dere Chance fur Schwabisch Gmiind. Bei-
de Vorhaben seien in das Programm ,IBA
2027 - Netz der Region Stuttgart” aufge-
nommen worden. Das heift: Beide Pro-
jekte werden anlasslich der Internationa-
len Bauausstellung im Jahr 2027 im
Blickpunkt stehen.

hauser mit Garten oder Dachterrasse. Mit
der Stiftung Haus Lindenhof als Partner
werden auch Seniorenwohnungen entste-
hen. Ein Quartierscafé soll als Treffpunkt
und Begegnungsstitte integriert werden.
Auch ein Car-Sharing-Projekt als Teil ei-
nes Mobilitatskonzeptes ist angedacht.
Tiefgaragen mit einer Zufahrt von der
Schwerzer Allee und von der Goethestra-

- und Abra iten haben auf

i Fehrle die Vor-
Foto: hs

Be aus, sollen den innerhalb
Die Lan- fiir
des-Banr-Genossensehatt Wurttemherg

(LGB) engagiert sich in den Fehrle-Gar-
ten und will besonders den Bau von be-

struktur der Umgebung orientieren wer-
den. Konkret: hachstens

Allee wollen die Planer denken. Auch was

zahlbaren im Blick ha-
ben.

Die Planungen fiir wur-
den bereits mehrfach offentlich prasen-
tiert. Zugesagt wurden weitere Birgerin-

18

Julius Mihm hat ver-
sprochen, dass sich die Neubebauung an
der vorhandenen Siedler- und Wohnbau-

kwerke sollen die Gebdude in die
Hohe wachsen. Auch an cine Abstufung
der und

die Okologie Klima-
schutz) und das soziale Miteinander mit
Ankniipfung an Bildungs- und Betreu-

anbelangt soll , Fehr-
legarten® zu einem Gmiinder Vorzeige-

an_eine Fub- und Radwegeverbmdung
Zwischen und Schwerzer

gestaltet werden,

Alle Artikel sind auf unserer
Homepage www.lbg.de

unter Pressespiegel abrufbar.

gungen.“ Es lohnt sich schlicht, Beton
wiederzuverwerten und dabei sowohl
Kies als auch Deponievolumen einzuspa-
ren. ,Die rege Bautitigkeit im urban ge-
prigten Kanton Ziirich sorgt sowohl
gentigend Rohmaterial als auch fiir genii-
gend Nachfrage nach neuem Beton. So
werden rentable Grofenordnungen fiir
das Recycling erreicht. Auch der ,norma-
le Beton® darf in Uberemstlmmung mit
den Baunormen einen gewissen Anteil an
Betongranulat enthalten.” Wie viel Recy-
clingbeton im Kanton Ziirich bereits ver-
baut wurde, ist aber nicht bekannt.

In Deutschland wurden im Jahr 2018
insgesamt 52,7 Millionen Kubikmeter
Transportbeton verbaut. Hinzu kommen
die Bereiche Baustellenbeton und Beton-
fertigteile, so dass die insgesamt in

Foto Helmut Fri

Deutschland verbaute Betonmenge
Jahr 2018 rund 81 Millionen Kubikmet
betrug, wie Hoffmann vom Verband B"
berichtet. Nicht zuletzt aufgrund der ¢
ringen verfiigbaren Menge geeigneten M
terials und der geringen Anzahl von Al
bereitungsbetrieben sei aber davon aus:z
gehen, dass der Anteil von Beton mit rez
klierten Gesteinskornungen an der gesa
ten Betonproduktion derzeit nur rund
bis 2 Prozent betrage. Deutlich verbrei
ter ist das Frischbetonrecycling. Hiert
werden die Restbetonmengen, die €
Fahrmischer wieder zuriick zum Trar
portbetonwerk bringt, unmittelbar u
im noch nicht erhérteten Zustand in ein
Recyclinganlage ausgewaschen und d
Transportbetonproduktion im intern
Kreislauf zuriickgefiihrt.

19.08.2020 - im blick - 3. Quartal 2020 -
Informationen vom Landesseniorenrat Baden-Wirttemberg

»,Gemeinsam statt einsam*

Die Senioren-WG im Herzen Stuttgarts

Im Herzen Stuttgarts wurde von der Landes-Bau-Ge-
nossenschaft Wiirttemberg eG (LBG) im Jahr 2013
cine besondere Wohnform des Zusammenlebens fir

Senioren I Die S
schaft besteht aus sechs separaten und abschheﬂ
baren und einem

hnbereich. Ein Rziigi hnzi eine

moderne Kiiche, ein schoner Essbereich, ein Haus-
wirtschaftsraum und eine groRe Terrasse laden ein
fiir gemeinsames Kochen und Essen, Spiele-Runden
oder_gemiliches Zusammensitzen. Die Gemein-

sind geschmackvoll eingerichtet - vom
Fernseher iiber eine schicke Wohngarnitur bis hin
sur modernen Kitcheneinrichtung. Im selben Ge-
biude befindet sich auch eine schon eingerichtete
LBG Gste- und Ferienwohnung mit 3 Zimmern und

gegenseitig. Sei es, man bringt sich etwas vom Ein-
kaufen mit, hilft beim Aufbau eines Mébelstiicks
oder kiimmert sich, wenn es jemandem mal nicht
so gut geht. Schine gesellige Stunden werden oft
im Gemeinschaftsraum oder auf der Terrasse ver-
bracht. Hier wurden schon viele Feste gefeiert.

Im Laufe des Lebens nimmt der Mensch be-
stimmte Gewohnheiten an, die es manchmal in

cinem Zusammenleben mit anderen Menschen
schwierig machen. Die ,Chemie* in der Gemein-
schaft muss also stimmen. Dabei ist es wichtig,
sich mit viel Offenheit und Toleranz zu begegnen.
Klappt das nicht, stehen die Sozialarbeiterinnen
der LBG den Bewohnern der Senioren-WG ver-
mittelnd zur Seite. ,Durch offene Gespriche und
regelmiRigem Erfahrungsaustausch konnen Miss-

Balkon. Sie bietet cine

dnisse schnell geklart werden® erldutert

méglichkeit fiir Verwandte und Besucher der Seni-
oren. Auch der LBG-Mietertreff mit regelmiRigen
kostenlosen Veranstaltungen ist ganz in der Nihe.
Unmfangreiche und bedarfsorientierte Betreuungs-
und Pflegeleistungen konnen iber einen Koopera-
tionsvertrag mit dem ASB (Arbeiter-Samariter-Bund
Landesverband Baden-Wiirttemberg e.V) individuell
und nach Bedarf abgerufen werden.

Fiir die sechs Seniorinnen und Senioren in der
WG hat das Wohnen in Gemeinschafl cinen hohen
Stellenwert. Es ist ihnen moglich, langfristig selbstbe-
stimmt wohnen zu kénnen und dennoch nicht allein
sein zu miissen. ,Das steigert die Lebensqualitat und
beugt einer Vereinsamung vor," so Josef Vogel, kauf-
ménnischer Vorstand der LBG, ,wir achten auch dar-
auf, dass die Mieten bezahlbar sind."

Entstanden ist die Idee zur Senioren-WG im
LBG-Mietertreff. Viele der ilteren Besucher sind
nach einer Veranstaltung wieder in ihre leere
Wohnung zuriickgekehrt. ,Ich wollte einfach nicht
mehr alleine sein”, sagte eine der Bewohnerinnen.
Die 73-Jihrige wohnt mittlerweile seit Entstehung
in der Senioren-WG. Mit ihren Mitbewohnern ver-
abredet sie sich regelmafig zum Spielen, gemitli-
chen itzen oder Essen.

Eine Riickzugsméglichkeit ist dabei genauso wich-
tig wie der groRe Gemeinschaftsbereich. Die Be-
wohner der Senioren-WG leben enger zusammen
als Nachbarn in einem Haus und begegnen sich
tiglich - aber sie entscheiden selbst, wie viel Ge-
sellschaft sie haben wollen. Zudem helfen sie sich

Jennifer Reich, LBG-Sozialarbeiterin. Zudem ha-
ben die Seniorinnen und Senioren Regeln verein-
bart, um das Zusammenleben zu erleichtern.

Diese Wohnform war zu Beginn fiir alle Bewoh-
ner etwas Neues. Das Leben in einer Gemeinschaft
mit Fremden, die zu Freunden werden, hat sich be-
sonders gut bewahrt.

Die Senioren-WG erfreut sich nach wie vor groRer
Beliebtheit. Neben vielen Anfragen von Interessenten
berichtete auch das dffentliche Fernsehen iiber diese
besondere Wohnform.

Foto: Landes-Bau-Genossenschaft Wiirttemberg eG

Weitere Informationen iber die LBG
und dieses erfolgreiche Konzept erhalten Sie unter
wwwlbg-online.de.

Stuttgarter Zeitung — 29.08.2020

Ein Abend voller Spaf® und Warme

Die Landesbaugenossenschaft schenkt den Mietern im Quartier Sarweystrafe in Stuttgart-Nord ein besonders Balkonkonzert. Es war ein
Ausgleich fiir die tblichen Nachbarschaftsfeste im Sommer, die heuer wegen Corona ausfielen. Von Elke Rutschmann

vor den Liebhabern der schonen

Kiinste. Theater, Kinos und Museen
sind nur eingeschrinkt nutzbar, viele Le-
sungen, Konzerte und Ausstellungen ab-
gesagt. Weite Teile des kulturellen Lebens
stehen seit Monaten schon still.

Deshalb haben sich auch in Stuttgart
neue Kunstformen entwickelt - beispiels-
weise Balkonkonzerte. Mit einem solchen
Ereignis hat jetzt auch die Landesbauge-
nossenschaft (LBG) die Bewohner ihres
Quartiers an der Sarweystrae im Stutt-
garter Norden iiberrascht. ,Es ist Urlaubs-
zeit, und wir wollten den Daheimgebliebe-
nen etwas bieten®, sagt der LBG-Vorstand
Josef Vogel. An diesem lauen Sommer-
abend wird die Musik in der C

S chwierige Zeiten liegen immer noch

tarre greift. ,@mic_on_a_bike* nennt sich
der Musiker, der im Mirz seinen alten Job
in einem Fahrradladen aufgegeben hat
und sich jetzt auf das Singen konzentriert.
Das geht den Leuten ans Herz, und auch
‘mir machen solche Auftritte richtig Spag”,
sagt Grammling. Alles, was der 35-Jahrige
zur Unterhaltung benatigt, hat er in sei-
nem schwarzen Rad integriert - vom
Lautsprecher bis hin zum Mikrofon.

Die Idee fiir dieses ungewdhnliche An-
gebot hatten die beiden LBG-Sozialarbei-
terinnen Lilli Pfirrmann und Jennifer
Reich. Eine Woche davor kamen auch
schon die Mieter einer LBG-Anlage in
Esslingen in den Genuss. ,Normalerweise
organisieren wir fiir unsere Bewohner im
Sommer die Die fie-

zur Seelentréssterin in dem schén geslaller
ten Innenhof, der einen Spielplatz mit
Baumhaus, eine Grillstelle und mehrere
sitzmoglichkeiten beherbergt.

Das Gelinde ist bis auf die Musiker je-
doch leer. Die Zuhorer der rund 50 Woh-
nungen verteilen sich auf Balkonen und
an Fenstern, als Ralph Grammling zur Gi-

len aber wegen Corona aus, und das
schien uns eine spannende Alternative,
sagt Lilli Pfirrmann.

Es ist eine Mischung aus Genuss und
Trost fiir das, was in Corona-Zeiten der-
zeit eben nicht stattfinden kann. Gramm-
ling, der fiir seinen Auftritt eine Gage von
der LBG erhlt, bietet ein breites Reper-

toire. Es sind Hits von ges-
tern und heute, die ins Ohr
gehen, und die man auch mit-
singen kann. Songs von Bob
Marley sind dabei, von Eric
Clapton und Jonny Cash aber
auch von den Sportfreunden
stiller und zwei eigene Kom-
positionen vo
,@mic_on_a bike*. Zusam-
men mit der Kiinstlerin Janet
interpretiert Ralph Gramm-

ein und duRern Musikwiin-
sche,

Als Grammling Wonder-
wall von Oasis anstimmt,
singt der ganze Hof mit. Je-
der mit seinem Talent. Fiir
einen Bewohner ist das
Konkonzert ein nachtr
ches Stiindchen zu seinem 80.
Geburtstag, und der alte Herr
lisst es sich mchl nchmcm

nen

h
Ting che Hits it sener kit s ist Urlaubszeit, Obolus suzustecken. Eine an-

gen und doch einfiihlsamen y; wir wollten ~ dere Bewohne

Stimme mal rockig, mal ge-

rin hilt es
nicht mehr linger auf ihrer

Fihlvoll, und man kann gar den Daheimgeblie- errasse, und sie kommt im

nicht anders, als ihm gebannt - benen etwas

zuzuhéren.

Es davert ein bisschen, bis
sich die Lockerheit des Josef Vo
Kiinstlers auf die 7uhov€
ibertriigt. Doch je spiiter
Abend, um 6 voller werden die Balkone,
und umso mehr Menschen stecken ihre
Kopfe aus den Fenstern. Sie stimmen
dann auch in das eine oder andere Lied

bieten.*

gel,
Landesbaugenossenschaft

leichten Sommerkleid und
barfuf hinunter in den In-
nenhof - natiirlich in ange-
messenem Abstand, um zu
tan:

90 Minuten und ei-
nigen Zugaben ist Schluss. Fiir die Anwol
ner war es ein groer Spaf und gleichz
tig ein Moment von Trost und Wirme —
mitten im Sommer.

Gmundener Tagespost — 14.05.2020

167 neue Wohnungen in der Weststadt

Wohnungsbau Die Landes-Bau-Genossenschaft stellt im Gemeinderat ihre Plane fur das Areal der ehemaligen
Gartnerei Fehrle an der Goethestrafie vor. Ab Montag sind die Plane im Rathaus ausgestellt. Von Julia Trinkle

Schwabisch Gmiind

das geplante
Ncuhaugcblc(
Wohnen in den

schen der Schwerzerallee und
der GoethestraRe in der West-
stadt aussehen soll, hat Prokuris-
tin Antje Durach von der Lan-
des-Bau-Genossenschaft Wiirt-
temberg (LBG) am Mittwoch-
abend den Gmiinder Stadtriten
vorgestellt.

Das Neubaugebiet in Zahlen:

Gebiude sind _insge-
samt auf dem chemali-
gen Arcal der Girtnerei

Fehrle in der Gmiinder West-

stadt geplant: Reihenhiuser im

Westen genau wie Mehrfamili-

enhiuser und entlang der Goe-

thestrae sogenannte Stadthiu-
ser mit Maisonette-Wohnungen.

Geschosse  wird das

5 hochste Gebéude ha-
, das mitten in dem

Areal liegt: vier plus das Dachge-
schoss. Die anderen Gebude

Die Landes-Bau-Genossenschaft Wiirttemberg (LBG) hat die rund 14 000 Quadratmeter groBe Fliche zwischen der GoethestraBe und

sind maximal viergeschossig.
‘Wohnungen
will die LBG

1 6 dort insgesamt

bauen und vermieten. Etwa
Hiilfte der Wohneinheiten wer-
den i-Zi

der  Wohnungen  sollen vorzugsweise an Senioren
werden sozial ge- vermietet werden. Sechs Appar-
fordert sein, sagt tements sind fiir Menschen mit
Antje Durach. 25

beiten.

Stdwest Presse — 31.07.2020

Genossenschaft kann weiter planen

Wohnen Die Kritiker im Gemeinderat von Ebersbach warnen vor einer Verschlechterung des Klimas und Gefahrdung
des Vereinslebens, aber eine Mehrheit befurwortet den Entwurf fiir das Wohnquartier Strut. Von Tobias Flegel

ngesetzt waren 20 Minu-
ten fur die Diskussion
iiber die Entwicklung
des Wohnquartiers Strut
in Ebersbach, aber am Ende
brauchten die Stadtrite einein-
halb Stunden, bis sie eine Ent-
scheidung fallten. Eine Mehrheit
von ihnen stimmte dafiir, dass die
Landes-Bau-Genossenschaft Ba-
den-Wiirttemberg ihren ersten, in
der jiingsten Sitzung vorgestell-
ten Entwurf, weiterentwickelt.
Mit diesem Beschluss zogen die
Bedenkentriger, die cine Ver-
schlechterung des Klimas sowie
des Vercinsicbens beflrchtcten,
den Kir.

, Ich bin
strikt gegen
die Planung.

Christoph EE
SPD-Stadtrat

Auf dem westlich des Fuball-
platzes in der Strut gelegenen Ge-
biet will die Baugenossenschaft
vier Gebaude errichten. Zuwei sol-
len dreigeschossig sein und zwei
funfgeschossig, it der Stafelung

wird die LBG mit der Stiftung
Haus Lindenhof zusammenar- ben auch gar nicht alle

Euro pro Quadrat-
meter wird die Miete

167:

vorgesehen, antwortet Antje Du-  Bereits bei der
Walnen n den Fatvie-Gartan an der Gosthestrage sieht ganz  rach auf Nachirog
18G

verschiedene Wohnformen, aber auch viel Griin vor. Stadtrat Christof Preif. Also fiir

der Schwerzerallee In der Weststadt gekauft, um Wohnungen zu bauen.

Foto: Dieterle Luftbildservice

jede Wohnung eine. ,Und wo  Vorhaben habe ,den Nerv der

parken die Besucher?, hakt er Weststidter positiv getroffen*.

nach, Viellelcht kommen diesefa  Nun At er lle interessitten

estimmt. Dabei gar nicht mit dem Auto, entgeg-

net sie. Und: Moglicherweise ha-  zu machen und Amegungen zu
b

Biirger ein, sich e

Bewoh-  geben.

ner Autos. Denn sie stelle einen
Trend weg vom Auto fest. Zu- DiePléne sind ab Montag, 18. Mai, in

dem verweist sic auf das geplan-
te Car-Sharing-Angebot_sowie  der Rathauses ausgestellt. Mitarbeiter
voraussichtlich  im auf finf vorgeschene E-Bike des Stadiplanungsamts werden die
Durchschnitt kosten, sagt dic ze.

LBG-Vertreterin auf Nachfrage
von Linke-Stadtrat Andreas Dio-
nyssiotis. Dabei seien auch die 23
Wohnungen mit sehr preiswer-
ten Micten eingerechnet.

Autoverkehr soll es in il
Neubaugebiet ge- wilkommen an  stadtplanungs-
ben. Abgesehen von amt@schwasbisch-gmuend.de.

Raum 0.02 im Erdgeschoss des Gmn-

Plane auf Nachfrage erlautern.

Anregungen sind per E-Mail

ist die Zufahrt fiir alle anderen  {E Mehr Bilder aus der Prasentati-

fahrten sowohl von der Schwer-

o gesperrt. Die Tiefgarage soll Zu- on der LBG auf www.tagespost.de.

zerallee als auch von der Goe-
Quadratmeter Fliche hat die Ge-  thestrafe bekommen.

nossenschaft fiir das Neubauge-
biet im vergangenen Jahr ge-
kauft. Neben den Wohnungen
entstehen darauf ein Kindergar-
en mit vier Gruppen, den dic
Stadt betreibt, zudem ein Quar-  Durach.
tierscafé und Griinanlagen.

den sich die Pline laut Baubiir-

Das ist die Landes-Bau-
Genossenschaft

bis 3 Jahre Bauzeit plant

die LBG ein. ,Wir star- Die Landes-Bau-Genossenschaft

ten, sobald wir die Bau-  Warttemberg (LBG) mit Hauptsitzin
genehmigung haben”, sagt Antje ~ Stuttgart bestent seit 1921 und st
Doch momentan befin-  heute ein im Mietwohnungsbau tati-
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Im Cannstatter Neckarparl solle die Mitglicder des Biindnises ﬁn Wohnen auch weiterhin Grundsticke kaufen kdnnen.

Erbbaurecht verliert an Zustimmung

Die Stadt will auch kiinftig Grundstiicke verkaufen. Die Erbpacht soll
durch giinstigere Konditionen attraktiver werden. Von Jérg Nauke

ie Front gegen den Ausverkauf
D stidtischer Grundsticke zur Ver-

hinderung von Bodenspekulation
im Cannstatter Neckarpark hat s
gehend aufgelost. Mittlerwei-
le sind im Gemeinderat nur
noch SPD und das Links-
biindnis gegen jedwede Ver-
fiukerung und stattdessen fiir

Standort Birgerhospital in ,Bauen im Erb-
der Innenstadt bedeutendste by recht ist zu

Quartier kimmert, sind in

der vergangenen Woche die teuer und

Genossen von der Fahne ge- kein bezahlbares

gangen. Sie versagten einem o hnen.©
rag der Grinen pro Erb-
baurecht die Zustimmung

wiederum die Grinen, di
son fher im Sommer 2018 aulgestellen

Jose Vogel,
s Landesbaugenossenschaft

trag haben sie jetzt einige Ausnahmen von
der Regel genannt. So sollen jene Grund-
sticke, die Mitglieder des Biindnisses fir
Wohnen, das sich bislang mégig erfolg-
reich fiir die Schaffung be-
zahlbaren Wohnraums _ein-
setat, ausgenommen werden.

genossenschaften,

Fur die genannten Grund-
sticke im Neckarpark hat die
Verwaltung aktuell iberra-
schend cin Wahlrecht zwi-
schen Kauf und Erbbaurecht
vorgeschlagen, obwohl _sie

schafft

Erbbaurecht ist tberhaupt keine Rede.
Uber di

Forderung nach
arktung dor Wohmangheutrandsticke
auf Erbbaurechtsbasis abritckten; sie pli-
dieren jetzt nur noch im Grundsatz daiir,
dass die Verwaltung Grund und Boden fir
die niichsten Generationen in ihrem Be-
sitz behalt und damit wie Miinchen oder
Frankfurt ein Zeichen gegen wilde Speku-
lationen setz. In einem dem Beschluss im

germeister Julius Mihm noch im - Uber 60 hauptamtichen M\talbe\tem

Stelititze B
der

Nglen Der Genossenschaft gehdven

Tiefgarage

iach eigenen

der Wohnungen,

e von CDU- Pline im

. -’-m._

habe er den Eindruck gchab( e

-L’\rrr(.urs.._.-.:i.‘_,

greift
Keller dic Topografc des anster.
genden Gelindes auf. Der Zugang
zu den in Hol,

werte Themen* Den

Die Lan
en Mietwohnungen errichten.

errichteten Gebiuden erfolgt
iber Laubengange.

Aufgrund ihrer Organisations-
form als Genossenschaft will die
LBG eigenen Angaben zufolge
nicht in erster Linie Geld mit dem
Vorhaben verdienen, wie es ein
Investor beabsichtigen wiirde.

Rendite, sondern wollen kiinfti-

Schall und das Klima. ,Wir mi
sen in dem Bereich eine abschir-
‘mende Kante schaffen, sagte er.
An dieser solle Lirm von der
Sportanlage und von Straen ab-
prallen. Verkehr will er nicht in
das Quartier holen, sondern Park-
plitze auf der Ostscite anlegen
,Wir legen nicht den Fokus auf  oder vielleicht im Rund unter der

kreisformigen Strutbriicke. Durch

Résch (CDU).

gen Mietern ‘Wohn-
raum bieten*, sagte die geschifts-
fiihrende Vorstandin, Antje Du-
rach. Alle der Eineinhalb- bis
Vier-Zimmerwohnungen in den
vier Gebiuden blieben Eigentum
der Landes-Bau-Genossenschaft.

Bei der Planung fiir das Gebiet

serzeilen soll kiihle Luft weiter-
hin nachts vom Hang herabstré-
men konnen die Anlage abkihlen.

Die zwei von dem Architekten ,Ich
ausgemachten Problemfelder wa-
ren auch fir die Kritiker des Vor-
habens genau die Grinde, das
hat Joos Keller zwei ,beachtens-  Vorhab

Luft

nicht in die Strut®, sagte Paul
Der Entwurf sehe  tager
cine zu enge Bebauung vor, die
auferdem zu dicht an der Sport-
anlage liege. Risch prophezeite
ein Sterben der beiden Fugball-
vereine, weil sich Bewohner des
Quamers vom Lirm der Spieler ~gen”,
5 n filhlen und sich

Gariber beschweren werden. Der
Stadtrat beantragte, die Hauser
auf eine Hohe von zwei bis drei
Etagen zu reduzieren und forder-
te, erst einmal mit Anwohnern
iber den Entwurf zu reden.

in strikt gegen die Pla-
nung", sagte Christoph Ebensper-
ger (SPD). Die vier Gebiude bil-
deten einen Riegel, der die kiihle

LEbersbach ist

die Sade mit den meisten Fitze-
n in der Region und die:
Werden in Zukunft noch zuneh-
men®, warnte Ebensperger. wirter m:
Andere Stadtrite hatten weni-
ger Bedenken. ,Wir brauchen
dringend barrierefreic Wohnun-
sagte Brigitte Pullmann

mit guter Beliftung vorstellen.
Ahnlich sahen das die Griinen:
LWir verschlieRen uns nicht
‘grundsitzlich dem Projekt, sag-
te Beatrice Richter-Beck. Als des-
sen Vorziige betrachtet sic die
Hybridbauweise, die Begrinung
und eine nicht Kleinteilige Bau-

inen , Traum nicht nur
fir ltere Leute, Sondern auch fir

Foto: Giacinto Carlucci

Studentent, lobte Michel Gob-

irsch die erschwinglichen, barri-
ereireion Wohnungen. Sacha Au-
nte an, sich den Bau
einer Kindertagesstitte als Opti-
on offenzuhalten.

Der Antrag von Paul Résch auf
Verringerung der Gebiudehdhe
erhielt keine Mehrheit. Dieser Be-
schluss hitte dazu gefiihrt, dass
die LBG das Vorhaben aufgege-
ben hitte, da es der Bau von nur
2wei- oder Hi

gramm und Vermarktung der Flichen be-
findet der Gemeinderat am 29, Juli - und
damit wenige Monate vor einer Grund-
satzdebatte zu allen Aspekten der kiinti-
gen Bodenpolitik der Stadt, die mit einem
Beschluss des Rates zum Umgang mit
stadtischen Flichen enden soll. Dacau

tion allerdings nicht, erst die Debatte zu
fiihren und dann eine Vorlage zu verab-
schieden. Sie kiindigt nur an, einige Verga-
ben von Grundstiicken zurickzustellen.
Die Griinen fordern die Stadt au, vor

Foto:Lichigat Vs Kovsenko

stiickspreis macht es den Wohnungsbau-
genossenschaften bereits im Falle eines
Kaufes schwer, auskommlich zu bauen
und gleichzeitig giinstigen Wohnraum zu
schaffen. So hat sich die Landesbaugenos-

der Vermarktung im und
dem Neckarpark die Bedingungen fir das
Erbbaurecht zu verbessern. Denn es gibt
gute Grinde fiir Investoren, das Erbbau-
recht fiir unattraktiv zu halten. Das liegt
in erster Linie an den Kondlionen. Die
n belaufen sich auf vier Pro-
sent fir frele Mietwohnungen und 04
Prozent fir Sozialwohnungen (nur fir die
Zeit der Mietpreisbindung). Das Gewerbe
muss sicben Prozent bezahlen. Bauwilige
sind also finanziell stirker belastet als
potenzielle Kiufer.
Meist ist die Pacht an aktuelle Boden-
werte gekoppelt, die in Stuttgart in den

senschaft rg (L
fehlender Wnucnalthchkmt aus cinem
Konsortiu
riekgezogen, bwohl dieStadt don Grund-
stiickspreis fir das Projekt im Neckarpark
halbiert hatte. Ein Erbb:
Vorstandschef Josef Vogel nicht infrage.
Um auch ohne Erbbaurecht Bodenspe-
Kulation einzudimmen, findet sich im Be-
schluss des Bezirksbeirats und des Gri-
nen-Antrags die mehrheitsfihig erschei-
nende Forderung nach cinem Wieder-
Kaufsrecht. Dass nicht nur Baugenossen-
schaften und private Baugemeinschaften
betroffen wiiren, sondern auch die stidti-

die
Der Neckmpnrk st dafiir cin gutes Bei-
spiel: Zwischen 2012 und heute erhhte
sich der von offizieller Scite festgelegte
Richtwert von 200 auf bis zu 2500 Euro
pro Quadratmeter. Der hohe Grund-

sche SWSG, hat sei-
nen Grund: Geschiiftsfiihrer Samir Sidgi
hat bei einer Begehung von einer ginstig
veriuRerten Wohnung berichtet, die zwei
Jahre spiiter mit 250000 Euro Zuschlag
auf den freien Markt gekommen sei

ERBBAURECHT IM NECKARPARK IST BEI INVESTOREN NICHT BELIEBT

Projekt Der Neckarpark ist
das grofte Stadtentuwick-
lungsprojekt der Stad for
mehr als 2000 Bewohner Ein

Wohnumfelder, Neben der
Kassischen Wohnbauforde-
rung wird auch gemeinschaft-

baren Pacht gerieden. Meist
ist diese durch eine Wertsi
cherungsklausel an die stetig.

gewerblich genutzter Gebsu-
deriegel entlang der Merce-
desstrafie bietet Larmschutz,
Angestrebt it eine Vielfalt an
Grundsticksvergabe-, Trager-

ermglicht.

Baven in Baugemeinschaften
Sowie Wohnbauinnovationen

Erbbaurecht Diese Form der

steigenden
gekoppelt Bei der Beleihung
muss mit Abstrichen seitens
der Banken gerechnet wer-
den. Bei abnehmender Rest-
laufzeit wird es schwieriger,

verweist die
LR s e vk Komsele

13.02.2020 - Stuttgarter Zeitung

und
barschalich gestaltete

wegen der meist unkalkulier-

noch Kredite fiir Modernisie-
rungen zu erhalten. jon

In Hamburg baute aufIntitive des Senatsein Investorin Neugraben-Fischbek schlchtere Wohnhduser, ohne Auf2ige, teiweise ohne Kelle ~ und ohne Zuschisse der affentichen
Hand. Die Miete betrdgt acht Euro pro Quadratmeter; in Stuttgart bezahlt man fiir Neubauten das Doppelte.

Hamburger Niedrigmieten als Vorbild?

Bodenwert Die Grundstiicke im Rosensteinviertel kdnnten verliehen
werden. SPD-Chef Krner fordert ein Modellprojekt. Von Jorg Nauke

e fue das ersts Wohnungsbaupro-

jekt im Cannstatter Neckarpark

Verantwortichen Birgermeiter
Peter Pitzold (Griine/Bau und Umwelt)
und Thomas Fuhrmann (CDU/Finanzen)
haben auf den Ausstieg der Landesbau-
genossenschaft  Wiirttemberg  (LBG)
reagiert: , Die Bebauung liuft wie geplant
fort”, teilien sie nach einem
Bericht unserer Zeitung mit;
die

,Bauen im

Euro pro Quadratmeter betragen. Das ist
viel mehr, als sie ihren Mitgliedern heute
in Neubauten zumuten. Die Bestandsmic-
ten liegen weit darunter.

Die Diskussion iber steigende Grund-
stiickskosten zeige, dass es richtig sei, sich
Gedanken Gber den Umgang mit dieser
Entwicklung zu machen, so_Pitzol

verweist auf die Moglichkeit,
etwa beim Rosensteinviertel

VOR- UND NACHTEILE DES ERBBAURECHTS

Prinzip Bei einern Erbbau-

sind haufig an

werden; der Erbbauberechtig-

Erbbau- oder Kaufvertrige (Bindungsdau-

Der Grundgedanke sei ein Ausschrei-

ist

Grund-

Gartenstadt Luginsland, Bad

Cannstatt und Munster wer. (0T Und

den nun zu dritt bis zum Jahr  kein bezahlbares

2023 in zwei Gebiuden 104 Wohnen.“

‘Wohnungen erstellen. Josf Voga,
Ein Kritikpunkt waren die {56 ysiand

drastisch_gestiegenen Bau-

kosten; daftr zumindest mit

ursichiich ist laut LBG der hohe Grund-
i e Stadt hat ihn wegen des

hohen Anteils von Sozialwohnungen und

Baven im Erbbaurecht ist in
vielen Stidten einfach tever
und schafft kein bezahlbares
Wohnen*, sagt hingegen
LBG-Vorstand Josef Vogel.
Das sei nur durch den Ver-
zicht auf einen Teil des G

winns moglich. Er lasse in

schafft

stickspreis nicht vorgegeben wird, son-
dern die Micte. Die Bewerber wirden auf-
gefordert, auf dieser Grundlage Angebote
abzugeben, die ein Baukonzept und einen
Grundstiickspreis oder cinen leistbaren
Erbbauzins beinhalten. Die Angebote w-
ren geringer als der Verkehrswert oder der
Sblche Erbpachizina,

‘manchmal die

auf zwei er-
rolgm.he m ,8-Euro-

vor und setze fiir zckxuﬁc Wehnungsbau
flichen I von bis.

‘Wohnungen fir mittlere
zicher allerdings bereits von 2100 auf 1100
Euro pro Quadratmeter gesenkt. Damit
licgt der Verkehrswert in cinem ver-
gleichsweise unattraktiven Gebiet zwi
schen Stadion und Cannstatter Wasen

40 nichtgeforderten Einheiten, die die

sern fiir sie unwirtschattlich ge-
macht hitten. Die darauffolgende
Abstimmung ergab eine Mehrheit
fiir den ersten Entwurf, wodurch
die Landes-Bau-Genossenschaft
diese Version nun weiterentwi-
ckeln kann.

frei an ihre Mitglieder
vergeben kénnen, milssten wohl 14 bis 16

270 Jahren an.

Der SPD-Fraktionschef und OB-Kandi
dat Martin Kémer schligt nun cin Pilot.
projekt vor, mit dem neue Mietwohnun-
gen fiir nur zehn Euro

‘Wohnungsbau® in Hamburg. Dort hat dic
Behorde fir Bauentwicklung und Wohnen
2wei Grundstiicke mit 42 sowie 145 Woh-
‘nungen samt Kita und Gewerbeflichen im
Rahmen von Modellausschreibungen an
Investoren verdufert, die die fertiggestell-
ten und bezogenen

Shne Belegungsbinduni auf stdtischen
Grundstiicken entstehen ki

‘meiner Sicht sollte die Stadt ein solches
Projekt fir die IBA 2027 anmelden*, so
Kérner. Die Detailkonditionen moglicher

Pro-
jekte als durchaus rentabel bezeichnen -
und das ohne ffentliche Zuschiisse. Le-
ich die Annahme von Mitteln der Kre-
mstalt fiir Wiederaufbau waren 7uliis-
sig. Die Micten konnen frihestens im

te erhalt eine Vergitung fir
den Gebaudewert,

Nachteile Erbbauvertrage
den Verkehrs-  sen. Bei abnehmender Rest-
wert der Grundsticke gekop-  laufzeit wird es schwieriger,
pelt. Die Mieten sind mit
einer Wertsicherungsklausel

verschen. Das wirkt sich
misterhshend aus. Bei einer
Beleihung drohen zusitaliche
Sicherheiten und hohere

Kredite fur die Modernisie-
rungen zu erhalten. jon

vierten Jahr nach Bezug um bis zu 30
Cent pro Quadatmete alle v Jahre cr-
hoht werden. Die wohnungspolitischen
und stidiebaulichen Kriteren sind weni-
ger streng. Gefordert ist allerdings min-
destens der Energiestandard KfW 55. Die-
sen fordert das Land Baden-Wiirttemberg
fiir alle neuen zu fordernden Vorhaben.

Die Investoren waren nicht verpflich-
tet, Stellplitze zur Verfigung 7u stellen -

ie es dennoch. Dic Gebiiude
sind in Holzrahmenbauweise erstellt. Man
etzt auf einfache Tragwerksstrukturen,
vermeidet Versitze, verzichtet auf Aufz
ge, teilweise auf Keller, und vereinheit-
licht Fensterformate.

Ein ahnliches Projekt hat der Verband
Immobilienwirtschafl Stuttgart 2018 vor-
gestellt. Erhiclte er von der Stadt ein
Grundstiick zu Marktkonditionen, wolle
er nachweisen, dass man so bauen kinne,
dass eine Miete von 12,30 Euro pro Quad-
ratmeter auskommlich wire. Die Stadt
misse dafir ihre ,planungsrechtlichen
Ermessensspiclriume voll ausschopfen”.
Zwei Jahre spiter hat sich der Betrag al-
lerdings schon erhoht.
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RISIKOMANAGEMENT

Mit jedem unternehmerischen Handeln sind Chancen Die Analyse einer Vielzahl von Unternehmenskenn- Vermdgens- und Finanzierungskennzahlen 2020 2019 2018
und Risiken verbunden. Ein qualifiziertes und effektives  zahlen liefert dabei bedeutende Erkenntnisse.
Risikomanagement-System ist deshalb das Fundament Anlagenintensitat 95,7 % 95,6 % 95,2 %
einer erfolgreichen Geschéaftspolitik. Durch das Risikomanagement gilt es, nicht nur die Sachanlagenintensitét 95,7 % 95,6 % 95,2 %
Neben einer kontinuierlichen Optimierung unter Berlick- ~ Zukunft mit Planwerten und vermutlichen Entwick- Umlaufintensitat 4,3 % 4,4 % 4,8 %
sichtigung sich veréanderter Rahmenbedingungen ist lungen zu prognostizieren, sondern entscheidend ist, Anlagendeckungsgrad 99,7 % 99,5 % 99,4 %
ein ganzheitlicher Ansatz von besonderer Bedeutung. auf die Zukunft vorbereitet zu sein. Sachanlagendeckungsgrad 99,7 % 99,5 % 99,4 %
Langfristiger Fremdkapitalanteil 49,7 % 48,3 % 45,0 %
Langfristiger Verschuldungsgrad 110,4 % 104,8 % 921 %
Vermogensstruktur Eigenkapitalstruktur Zinsaufwandquote 7.0 % 7.4 % 81 %
zum 31.12.2020 zum 31.12.2020 Cash Flow nach DVFA/SG 12,08 Mio. € 12,24 Mio. € 12,43 Mio. €
Umlaufvermégen 4,3 % Bilanzgewinn 0,7 % Geschaftsguthaben 5,6 %

\ /

Anlagevermdgen
95,7 %

et Ein qualifiziertes
Risikomanagement
ist das Fundament
fiir eine erfolgreiche
Geschdaftspolitik.

I Eigenkapital Bilanzsumme
L 276,8
in Millionen Euro (zum 31.12)) 264,0
242,0
218.8 224,3 231,2
211,7 >
204,3 ?
181,5 190,3
124,7
11,3 14,4 18,3 .
106,6 ’
96,0 99,7
[ 8i I I I I
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Fremdkapitalkostensatz in Prozent

B =G D GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.
Wohnungsbaugenossenschaften in Deutschland — durchschnittlich —

41 4,0 4,0
3,5 33 52 3,7 3,5
) 3,0 3,1 3,0
2,7 2,5 2,6
2,2 2’0
I I I i ]
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020

*Zahlen des GdW liegen nicht vor

Bau- und Instandhaltungsleistungen
in Millionen Euro

\/\/ 29,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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DIGITALISIERUNG

Bot Wohnan Angebote Akhusles Service Soricles DielBG  Korsoki EE

FTTH Glasfaserausbau

der Telakom Deutschiond bal der LBG

L]
o,

Mahr arfafeon

109.000
Aufrufe des
Lehr-Videos

Landes-Bau-Genossenschaft
Wiirttemberg eG

FTTH Glasfaserausbau der Telekom bei LBG-Wohngebauden
Lehr-Video mit mehr als 109.000 Aufrufe

Die Telekom Deutschland GmbH baut in Stuttgart-Bad Cannstatt eines der
schnellsten Glasfasernetze. Die Landes-Bau-Genossenschaft Wirttemberg
eG (LBQ) ist Partner der Telekom Deutschland GmbH. Dadurch profitieren die
Mitglieder und Mieter der LBG in Stuttgart-Bad Cannstatt von den Vorteilen
eines modernen Glasfaseranschlusses.

Fibre to the Home (FTTH) bedeutet: die Glasfaser verlauft bis zum Anschluss
in die Wohnung. Diesen schnellen Internetanschluss bekommen jedoch nicht
nur Neubauten verpasst, auch altere Gebaude werden nachgerUstet. Aller-
dings erweist sich der Weg durch das Haus oft als kniffliger, als der bis zum
Haus.

Wie die Glasfaser nachtraglich in einem Gebaude der LBG eingezogen wird,
erklart und zeigt ein Telekom-Techniker in einem Lehr-Video, das im Marz
2020 in Stuttgart-Bad Cannstatt in einem Wohngebaude der LBG aufge-
nommen wurde. Zwischenzeitlich wurde dieses Lehr-Video ,FTTH: So verlauft
die Glasfaser durchs Haus" mehr als 109.000 mal aufgerufen.
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QUALIFIZIERTE SOZIALARBEIT -
WICHTIGER DENN JE

Mitgliederthemen

207

166
140

158

101

2016 2017 2018 2019 2020

Intensive Kontakte

(mit Mitgliedern und deren
Familienangehorigen)

392
287
271
237
209 I

2016 2017 2018 2019 2020

Der Bereich Aktive Sozialarbeit wurde bei der LBG im Juli 2013
geschaffen. Neben der Quartiersarbeit steht insbesondere die
direkte Unterstiitzung und Beratung fiir unsere Mitglieder und
Mieter im Vordergrund. Sozialarbeit soll Hilfestellung in schwierigen
Lebenslagen geben und ein aktives, selbstbestimmtes Leben
fordern. Zwischenzeitlich sind zwei qualifizierte Sozialarbeiterinnen
bei der LBG beschiftigt.

Neue Herausforderungen

Das Jahr 2020 war aufgrund der Corona-Pandemie auch flir die Sozialarbeit
eine Herausforderung und wurde gemeinsam mit allen Beteiligten erfolgreich
gemeistert. Es wurden deutlich mehr Falle bearbeitet als in den Jahren zuvor.
Insgesamt waren es 207 Mitgliederthemen (Jahr 2019: 158). Es gab intensive
Kontakte zu 392 Mitgliedern und deren Familienangehdrigen. Coronabedingt
fanden die meisten Kontakte telefonisch oder schriftlich statt. Diese Form der
Kontaktaufnahme gab der Sozialarbeit zwar die Mdglichkeit, manche Themen
schneller zu bearbeiten — allerdings nicht so effizient wie im persdnlichen
Kontakt.

Zunahme des Bedarfs

In nahezu allen Teilbereichen sind die Fallzahlen gestiegen, wie z.B. bei den
Mietschulden. Manche Mieter konnten aufgrund Corona und anschlieBender
Kurzarbeit oder Arbeitsverlust inre Miete nicht mehr vollstandig bezahlen.
Die Sozialarbeit wurde frihzeitig involviert und gemeinsam konnten durch
intensive Beratung und Hilfestellung bei Umgang mit Amtern oder in Zusam-
menarbeit mit der Rechtsabteilung nachhaltige L&sungen gefunden werden.

Sozialpadagogischen Beistand gab es auch im Bereich der Konflikte. Der
enorme Anstieg kann dadurch erklart werden, dass die Mieter 6fter als
gewohnt zu Hause waren und dadurch mit mehr Problemen, z.B. Larmbe-
lastigung, konfrontiert wurden. Neu im Jahr 2020 war das Beratungsangebot
»Rauchwarnmelder fur Horgeschadigte®. Die Sozialarbeit unterstitzte in einer

Anzahl von individuellen Hilfeleistungen

Mietschuldnerberatung

30

20

17

10

0

2016 2017 2018 2019 2020
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Besonderes Wohnverhalten Umsetzung bei Modernisierungen
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Seniorenberatung die Mieter und Angehdrige nicht nur
bei der Organisation hauslicher Pflege, sondern nun
auch vermehrt bei der Beschaffung von individuellen
Hilfsmitteln.

Es konnten in dem Zusammenhang verschiedene
wohnumfeldverbessernde MaBnahmen angeregt
werden, deren Abschluss der UmbaumaBnahme sich
jedoch aufgrund Corona ins nachste Jahr verzégert.
Aus demselben Grund fanden auch weniger interne
Umzlge von gesundheitlich eingeschrankten Mietern
in barrierereduzierte Wohnungen statt. Fir das Jahr
2020 konnten erstmals Antrage auf zusatzliche Foérder-
mittel von der Stadt Stuttgart gestellt und ausbezahlt
werden.

Wohnumfeldverbessernde MaBnahmen

Seniorenberatung

LBG GESCHAFTSBERICHT 2020

Erweiterung der Aufgaben

Die Aufgabenfelder der Sozialarbeit haben sich aufgrund
des erhdhten Aufkommens in zwei weitere Teilbereiche
unterteilt: Neben der Seniorenberatung gibt es jetzt die
Sparte Wohnumfeldverbessernde MaBnahmen, welche
nun auch jingere Mieter mit besonderem Bedarf ein-
schlieBt. Zudem ist die Sozialarbeit intensiver in Bauvor-
haben involviert. In der Gruppierung Modernisierung
beschaéftigt sich die Sozialarbeit insbesondere mit Mietern,
die von UmbaumaBnahmen im bewohnten Zustand
betroffen sind. Die hohe Fallzahl (2020: 28, 2019: 7)

ist unseren GroBprojekten in Stuttgart, Molchweg und
Fellbach, Hofener StraBBe geschuldet. Dabei wird mit
mitglieder- und mieterfreundlichen Konzepten und auch
weiterhin bezahlbaren Mieten groBe Erfolge erzielt.

Konflikte /Mediation
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Wohnumfeldverbessernde
MaBnahmen

21
1 45
I I 13
2017 2018 2019 2020
Anfragen

2017 2018 2019 2020
Fertigstellungen

Quartiersmanagement

Obwohl seit April 2020 keine Veranstaltungen, Ausflige, Nachbarschaftscafés
und -feste stattfinden konnten, war die Sozialarbeit im Quartiersmanagement
nicht untatig. Stattdessen konnten einige alternative Projekte ins Leben
gerufen werden, wie z.B. die Aktion ,Nachbarn helfen Nachbarn zu Corona-
Zeiten®. Hier wurde UnterstUtzung und Hilfe von Nachbarn und anderen
(ehrenamtlichen) Dienstleistern an BedUrftige vermittelt. Zudem fanden
erstmalig in den Quartieren der LBG Balkonkonzerte statt, die auch fur das
kommende Jahr geplant sind. Die Sozialarbeit konnte ihr Netzwerk in Stuttgart,
Kornwestheim, Heilbronn und Friedrichshafen stérken und weiter ausbauen.
An dem Kooperationsprojekt ,Nachbarschaftstreff — Seniorenbiro Heilbronn®
wurde weiterhin intensiv gearbeitet, die Fertigstellung der BaumaBnahme ist
fur 2021 geplant.

Ein &hnliches Vorhaben ist seit 2020 auch fur den Neubau ,Fehrle-Areal” in
Schwébisch Gmund geplant. In Stuttgart, Bad Cannstatt, fand 2020 eine
Mieterbefragung zum Quartier (auch online) statt, um die Mieter dort aktiv in
die Quartiersarbeit mit einzubeziehen. Die Planung zur Nutzung der AuB3en-
stellen zu gemeinschaftlichen Zwecken im Quartier in Stuttgart Bad Cannstatt
und Stuttgart Nord wird weiterhin Fokus im Jahr 2021 sein.

Mitgliederthemen 2020 nach Fall

Schulden

Wohnumfeldverbessernde

Verhaltens-
auffalligkeiten
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MaBnahmen

Wohnverhalten

Senioren

4

18 %

Konflikte
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GEMEINSCHAFT ANDERS ERLEBEN

Neue
Biihne fiir
die
Kiinstler

Die LBG hat im Jahr 2020 erstmals Balkonkonzerte fUr
ihre Mieterinnen und Mieter veranstaltet. Eine neue Aktion,
die flr viel Stimmung in den Wohnanlagen gesorgt hat.
Alle Beteiligte waren begeistert.

»+Aufgrund der Corona-Pandemie verbringen die Mieter
mehr Zeit in der Wohnung. Mdéglichkeiten fur Kulturerleb-
nisse kommen in dieser Zeit zu kurz. Zudem bekommen
Kinstler kaum die Gelegenheit fur Auftritte. Deshalb
haben wir uns gedacht, wir drehen das Ganze um und
bringen die Musik in unseren Innenhof, dass alle etwas davon haben. Die Mieter kénnen es sich
an diesem warmen Sommerabend auf dem Balkon gemutlich machen und die schénen Klange
genieBen. Einen groBen Dank an die Sangerin Janet und den Sanger Ralph®, so Frau Reich,
Sozialarbeiterin der LBG.

Auch in anderen LBG-Wohnanlagen fanden beeindruckende, von den Mietern initiierte Balkonkonzerte
statt, so zum Beispiel in Stuttgart-Degerloch. Hier hatte Herr Weitbrecht und sein Sohn wahrend
des Lockdowns vom Balkon aus Trompetenkonzerte flr die umliegenden Mieterinnen und Mieter
gespielt. Die Nachbarn waren begeistert. Ein tolles, herausragendes Engagement. Vielen Dank.




MARKTCHECK-SWR
TV-TEAM BEI DER SENIOREN-WG

Am 25.02.2020 kam das SWR-Verbraucher-
magazin und fiihrte mit der Senioren-WG
einen Marktcheck fiir Blutdruckmessgerate
durch. Vier der Bewohner/innen haben zu-
sammen sechs Gerate ausprobieren diirfen.

Von Anleitung bis Optik und Handhabung der
Geréate wurde alles getestet. Die Senioren

konnten die Geréte nun ein paar Tage hinterei-

nander ausprobieren und gaben anschlieBend
in einem weiteren Dreh ihr Fazit ab.

Der ganze Tag war super spannend, nicht nur
wegen des Kamerateams, das zu Besuch war,

sondern auch, weil durch die unterschiedlichen Gerate
und das gemeinsame Entdecken derer Eigenschaften
die WG viel dazulernen konnte und auch nochmal auf
das Thema Blutdruckmessen sensibilisiert wurde.

NIKOLAUS PER VIDEOBOTSCHAFT

Uber 210
Aufrufe in der
Vorweih-
nachitszeit

28

Das Jahr 2020 stellte auch den
Nikolaus und seine Helfer vor
groBe Herausforderungen.

Seit dem Jahr 20086, seit 14 Jahren,
besuchte der Nikolaus und Knecht
Ruprecht jedes Jahr um den

6. Dezember (Nikolaustag) den
LBG-Mietertreff in Stuttgart.

Von anfangs 20 Kinder warteten

in den vergangenen Jahren bis

zu 40 Kinder im LBG-Mietertreff
gespannt auf den Nikolaus und
Knecht Ruprecht und seine tollen
Geschenke. Uber vorgetragene
Gedichte, schdéne Weihnachtslieder
oder selbst gemalte Bilder freute
sich der Nikolaus besonders.

Das Corona-Virus legte leider auch
am Nikolaustag keine Pause ein.
Deshalb hatten sich der Nikolaus
und Knecht Ruprecht etwas
Neues ausgedacht. Sie kamen

per Videobotschaft, die Uber die
LBG-Homepage ab dem Nikolaus-
abend, dem 5. Dezember 2020,
abgerufen werden konnte.

Die Videobotschaft des Nikolaus
und Knecht Ruprechts wurde Uber
210 mal aufgerufen.

MITARBEITER

Im Jahr 2020 veranderte die Corona-Pandemie unseren
Alltag und auch die Ablaufe in den Unternehmen massiv.
Die Digitalisierung der Arbeitswelt hat sehr an Bedeutung
gewonnen. Mobiles Arbeiten und/oder Homeoffice
entwickelten sich zu wichtigen Erfolgsfaktoren. Durch die
Einrichtung des Mobilen Arbeitens, Arbeiten im Wechsel
und dem Einsatz und Ausbau digitaler Konzepte konnte
die LBG jederzeit den Geschaftsbetrieb aufrechterhalten.

Mit ihnrem herausragenden Engagement und Einsatz
haben alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der LBG
auch im Geschaftsjahr 2020 entscheidend zu unserem
guten Geschaftsergebnis beigetragen. Videokonferenzen,
Remote-Schulungen, Mobiles Arbeiten veranderten
unsere gewohnten Prozesse und Ablaufe tiefgreifend.
Gemeinsam konnten wir diese Herausforderungen
erfolgreich meistern und sind auch fr die Zukunft gut
gewappnet.

Der Beschéaftigungspflicht nach dem Schwerbehinder-
tengesetz kam die LBG in vollem Umfang nach.

LBG GESCHAFTSBERICHT 2020

Heraus-
forderungen
erfolgreich
gemeistert

Studium, Aus- und Fortbildung

Als verlasslicher Arbeitgeber bieten wir sichere und
attraktive Arbeits- und Ausbildungsplatze. Wir unterstit-
zen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bereich
Fort- und Weiterbildung auf vielfaltiger Weise. Die
Berufsausbildungen Immobilienkaufmann/-frau mit
Zusatzqualifikation Immobilienassistent/-in sowie Kauf-
mann/-frau fur Blromanagement sind schon viele Jahre
fester Bestandteil bei der LBG. Als Partner der Dualen
Hochschule bieten wir regelmaBig Studienplatze an.

Neben den beiden hauptamtlichen Vorstands-
mitgliedern waren zum 31.12.2020 tatig:

Hauptamtliche Beschéaftigte 62

davon in Teilzeit 9

davon Hauswarte 13

Auszubildende 2

dualer Student 1

Geringflgig Beschéaftigte 33
Gesamtzahl 98
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BAUPROGRAMM 2020

Neubauten in 2020 Objekt Umfang Bauzeit Kosten 2020
Fertiggestellt 95 WE Gesamtkosten in 2020: ca. 4.120.200,- € Bietigheim-Bissingen Erstellung von 33 WE 2018 - 2020 ca. 2.011.400,- €
Mérikestr. 15+15/1 +15/2 mit Tiefgarage
Bietigheim-Bissingen Morikestr. 15+ 15-1+15-2 33 WE
Goppingen Heinrich-Landerer-Str. 27 11 WE Morikestr. 17-23 Balkonanbau, Fassadenanstrich 2019 - 2020 ca. 220.000,- €
Ulm, Postdorfle Worthstr. 52/2 +52/3+52/4 +52/5 51 WE 24 WE
In Ausfiihrung 49 WE Gesamtkosten in 2020: ca. 8.814.900,- €
Stuttgart-Bergheim Molchweg 91 + 93 22 WE
Stuttgart-Feuerbach Fahrionstr. 1 7 WE
Stuttgart-Untertlrkheim Augsburger Str. 255A +255B 20 WE
In Planung ca. 360 WE Gesamtkosten in 2020: ca. 2.046.400,- €
Crailsheim Friedenstr. ca. 26 WE
Ebersbach/Fils In der Strut ca. 63 WE
Fellbach-Oeffingen Hofener Str. ca. 68 WE
Heilbronn Pfahlstr. ca. 11 WE
Schwabisch Gmind Fehrle-Areal ca. 150 WE
Uhingen Ulmer Str. ca. 42 WE

Aufstockung, Anbau und Modernisierung bestehender Gebaude, BHKW
und Balkonanbau

331 WE Gesamtkosten in 2020: ca. 7.203.900,-€
Bietigheim-Bissingen Mérikestr. 17-23 24 WE
Fellbach-Oeffingen Hofener Str. 40 WE
Goppingen Heinrich-Landerer-Str. 29 6 WE
Goppingen Heinrich-Landerer-Str. 31 und 17 WE
Raabestr. 10+12
Heilbronn Goethestr. 44+46 28 WE
Kornwestheim Bolzstr. 68+70+72 86 WE
Ludwigsburg Falkenweg 21+23+31 und 54 WE
Hirschbergstr. 62-76
Stuttgart-Bergheim Molchweg 2. und 3.BA 114 WE Objekt Umfang Bauzeit Kosten 2020
Stuttgart-Feuerbach Oswald-Hesse-Str. 61-67 33 WE
Stuttgart-Feuerbach Oswald-Hesse-Str. 69 14 WE Crailsheim Erstellung von ca. 26 WE in Planung fUr Planung
Stuttgart-Nord Ménchstr. 32 Burogebaude Friedenstr. mit Tiefgarage ca. 24100,- €
Stuttgart-Untertlrkheim Augsburger Str. 257-267 40 WE
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Objekt Umfang Bauzeit Kosten 2020 Objekt Umfang Bauzeit Kosten 2020
Ebersbach/Fils Erstellung von ca. 63 WE in Planung far Planung Fellbach-Oeffingen, Erstellung von ca. 70 WE in Planung

Strut mit Tiefgarage ca. 7.000,- € Hofener Str. mit Tiefgarage fir Planung

ca. 44.400,- €

Aufstockung von ca. 16 WE in Planung insgesamt

Modernisierung von 24 WE
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Objekt Umfang Bauzeit Kosten 2020
Goppingen, Erstellung von 11 WE 2018 - 2020 ca. 786.100,— €
Heinrich-Landerer-Str. 27 mit Tiefgarage
Heinrich-Landerer-Str. 29 WDVS, Balkonanbau, 2019 - 2020 ca. 136.700,- €
Elektroverstarkung, BHKW
6 WE
Heinrich-Landerer-Str. 31 Balkonanbau, 2019 — 2020 ca. 212.300,- €

und
Raabestr. 10+12

Elektroverstarkung, Anstrich,
BHKW
17 WE

LBG GESCHAFTSBERICHT 2020

Objekt Umfang Bauzeit Kosten 2020

Heilbronn, Erstellung von 11 WE in Planung fur Planung

Pfahlstr. mit Tiefgarage ca. 31.500.- €

Goethestr. 44 +66 Fassadenanstrich, Balkonanbau, 2020 - 2021 fur Planung
Dacherneuerung ca. 4.200,- €
28 WE

Objekt Umfang Bauzeit Kosten 2020

Kornwestheim, Badsanierung, Leitungssanierung, seit 2017 ca. 2.873.000,- €

Bolzstr. 68-72

Ludwigsburg,

Falkenweg 21 + 27 + 31

und
Hirschbergstr.

62+64+68+70+74+76

Elektroverstarkung, Aufzug,
Treppenhausanstrich
86 WE

BHKW
18 WE

36 WE

2019 - 2020

ca. 100.000,~- €
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Objekt

Umfang Bauzeit

Kosten 2020

LBG GESCHAFTSBERICHT 2020

Schwébisch Gmund,
Fehrle Areal

36

Erstellung von ca. 150 WE in Planung
mit Tiefgarage,

Kita, Quartiertreffpunkt, Arztehaus,

Senioren-WG, mobiler Dienst und

6 App. fir Menschen mit Behinderung

(Stiftung Haus Lindenhof)

fur Planung
ca. 1.912.200,- €

Objekt Umfang Bauzeit Kosten 2020
Stuttgart-Bergheim,
Molchweg 91+ 93 1. BA: 2019 — 2021 ca. 5.022.900.- €

Molchweg 95-123

Erstellung von 29 WE
mit Tiefgarage, Kita (Haus 91)

2.+ 3. BA: in Planung fur Planung
Aufstockung, Anbau von ca.50 WE ca. 431.700,- €
Modernisierung von 64 WE
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Objekt

Umfang Bauzeit

Kosten 2020

Stuttgart-Feuerbach,
Fahrionstr. 1

Oswald-Hesse-Str. 61-67

Oswald-Hesse-Str. 69

Erstellung von 7 WE 2019 - 2021
mit Stellplatzen

Aufstockung 4 neue DG-WE
Badsanierung und
Balkonanbau bei 33 WE

WDVS, Balkonanbau, BHKW 2019 — 2021
14 WE

ca. 1.344100,- €

ca. 1.910.000,- €

ca. 431.000,- €

Objekt Umfang Bauzeit Kosten 2020
Stuttgart-Nord, Modernisierung in Planung far Planung
Mdnchstr. 32 Burogebaude ca. 233.000,- €

LBG GESCHAFTSBERICHT 2020

Objekt Umfang Bauzeit Kosten 2020
Stuttgart-Untertirkheim, Erstellung von 20 WE 2019 — 2021 ca. 2.447.900,- €
Augsburger Str. 255A und mit Tiefgarage
2558
Augsburger Str. 257 - 267 WDVS, Badsanierung, in Planung fUr Planung
Balkonanbau 850.000,- €
40 WE
Unverbindliche lllustrationen
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Objekt Umfang Bauzeit Kosten 2020

Uhingen, Erstellung von ca. 42 WE in Planung fUr Planung

Ulmer Str. mit Tiefgarage ca. 27.200,- €
6501
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Unverbindliche lllustration
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Objekt Umfang Bauzeit Kosten 2020
Ulm, Erstellung von 51 WE 2017 - 2020 ca. 1.322.700,— €
Postdorfle mit Tiefgarage

(zusammen mit GWO 102 WE)

-

.}
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SOZIALES ENGAGEMENT HERZLICHEN DANK

Wir bedanken uns bei allen, die zu unserem guten Geschaftsergebnis
2020 beigetragen haben. Insbesondere danken wir unseren Mitgliedern
und Mietern fUr ihr Vertrauen und ihre partnerschaftliche Unterstttzung.

Zu diesem guten Geschéaftsergebnis 2020 haben alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, insbesondere auch vor Ort, wieder einen wesentlichen
Beitrag geleistet. FUr dieses herausragende Engagement und die Ein-
satzbereitschaft danken wir herzlich.

FUr die stets gute Zusammenarbeit danken wir allen Kommunen
und Institutionen, vor allem dem Bundeseisenbahnvermdgen, der

Deutschen Bahn AG und der Deutschen Post AG.
e Diakonie und das Ministerium flr Wirtschaft, Arbeit und

emberg verteihen Fur die kooperative und offene Zusammenarbeit bedanken wir uns beim

Betriebsrat.

senschaft Wiirttemberg eG

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats danken wir flr die gute und konstruk-
dspreises fiir soziale Ve in B 1-Wiirttemberg tive Zusammenarbeit, die sich zum Wohle unserer Genossenschaft
bewahrt hat.

Dank diesem partnerschaftlichen
Miteinander werden wir fiir die
Herausforderungen der Zukunft
bestens vorbereitet sein.

Diakonie iz Badenlirttmberg
Baden-Wirttemberg ;anse

Die LBG engagiert sich in vielfaltiger Weise und unterstitzt unterschiedliche soziale Projekte.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2020 die ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und sich vom
Vorstand regelmaBig Uber die Geschaftsentwicklung und die wirt-
schaftliche Lage der Genossenschaft unterrichten lassen. Durch
wiederholte Prifungen Uberzeugte sich der Aufsichtsrat von der
OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsflihrung und erteilte die erforder-
lichen Zustimmungen. Einen Schwerpunkt der Tatigkeit bildete die
Vorbereitung, Erérterung und Uberwachung des umfangreichen
Bauprogramms. Die einzelnen Modernisierungs-, Instandhaltungs-
und NeubaumaBnahmen sind ausfihrlich behandelt, besprochen
und anschlieBend zur DurchfUhrung beschlossen worden.

Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2020 funf Sitzungen, zwei
Prasenzsitzungen und aufgrund der Corona-Pandemie drei Sitzungen per Videokon-
ferenz, des Gremiums abgehalten. Davon haben in vier Sitzungen Aufsichtsrat und
Vorstand Uber die Bautatigkeit, Mitgliederférderung, Hausbewirtschaftung, Organisa-
tion, das Risikomanagement und sonstige wichtige Vorgange beraten und erforder-
liche Beschllsse gefasst. Bei Sitzungen per Videokonferenz und aufgrund sonstiger
Erfordernis wurden die Beschllsse im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst.

Flr besondere Aufgaben besteht jeweils ein Bau-, Personal-, Prifungs- und
Wohnungsausschuss. Im Berichtsjahr befassten sich Ausschisse des Aufsichtsrats
in gemeinsamen Sitzungen, Préasenzsitzung und per Videokonferenz, mit dem Vor-
stand mit den Neubauvorhaben in Ebersbach, Uhingen und Schwabisch Gmiind
sowie der Vergabe des Gewerkes Elektrotechnik bei einem Neubauvorhaben. Weitere
Themen waren insbesondere das Beschwerdemanagement und das Grundbuch-
management. Im Anschluss einer gemeinsamen Sitzung (per Videokonferenz) des
Bau- und Wohnungsausschusses wurde mit Hilfe eines kurzfristig gedrehten Videos,
die aktuelle Entwicklung des Neubauvorhabens Stuttgart, Molchweg veranschaulicht.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2020 und der Lagebericht sind unter Einbeziehung
der BuchfUhrung vom vbw Verband baden-wurttembergischer Wohnungs- und
Immobilienunternehmen e.V. (Prifungsverband) geprUuft worden. Hierbei ergaben
sich keine Beanstandungen. Der Jahresabschluss wurde mit dem Bestatigungs-
vermerk des unabhangigen Abschlussprufers versehen. Das Ergebnis der Prifung
wurde in der Sitzung (per Videokonferenz) des Aufsichtsrats am 29.03.2021 mit dem
Abschlussprifer und dem Vorstand gemaB Genossenschaftsgesetz besprochen.

Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Prifung, dem Jahresabschluss 2020 und
den darin enthaltenen Vorwegzuweisungen zu den Ergebnisriicklagen zu. Er erklart
sich mit dem Lagebericht fUr das Geschéaftsjahr 2020 einverstanden und empfiehit
der Vertreterversammlung, den Jahresabschluss festzustellen und den Bilanzgewinn
dem Vorschlag des Vorstands entsprechend zu verwenden.

LBG GESCHAFTSBERICHT 2020

Zum 30.06.2020 schied Mathias Friko aus dem Vorstand der Genossenschaft aus.
Mathias Friko hat als technischer Vorstand Uber 17 Jahre die Entwicklung der LBG
entscheidend gepragt. Wahrend seiner Tatigkeit wurden Uber 330 Mio. Euro in
Bau- und InstandhaltungsmaBnahmen investiert. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Friko
fUr seine langjahrige und erfolgreiche Arbeit und verbindet mit diesem Dank die
besten Wiinsche fUr seine Altersteilzeit.

Durch Beschluss des Aufsichtsrats wurde Antje Durach ab 01.07.2020 zur tech-
nischen Vorstandin der LBG bestellt. Als Prokuristin und Leiterin der Technischen
Abteilung bringt Frau Durach bereits seit 2012 ihr Know-how bei der LBG ein.
Der Aufsichtsrat winscht Frau Durach viel Erfolg bei ihrer Arbeit.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitgliedern, Mieterinnen und Mietern fur die Verbunden-
heit mit unserer Genossenschaft. Der Geschéftsleitung sowie den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern spricht der Aufsichtsrat seinen Dank fUr die erfolgreiche Arbeit aus.

Als Vorsitzender des Aufsichtsrats bedanke ich mich bei den Mitgliedern des

Aufsichtsrats sowie den Mitgliedern der Vertreterversammlung fur ihnr Engagement
zum Wohle der Mitglieder, Mieterinnen und Mieter unserer Genossenschaft.

Stuttgart, 29. Marz 2021

Joachim Leitow
Vorsitzender
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Jahresabschluss

fir das Geschaftsjahr 2020

1.| Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktivseite
2020 (Euro) 2020 (Euro) 2019 (Euro)
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde 10.551,34 18.345,05
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte mit Wohnbauten 238.548.727,97 214.984.873,85
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschéfts- und anderen Bauten 1.113.924,37 923.069,93
3. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 7.057.408,61 7.048.518,61
4. Technische Anlagen und Maschinen 317.065,31 348.804,98
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 753.779,39 683.978,61
6. Anlagen im Bau 14.491.223,34 27.561.087,87
7. Bauvorbereitungskosten 2.750.272,44  265.032.401,43 704.626,46
lil. Finanzanlagen
1. Andere Finanzanlagen 16.452,00 16.452,00
Anlagevermdgen insgesamt 265.059.404,77 252.289.757,36
B. Umlaufvermogen
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate
1. Unfertige Leistungen 8.385.078,55 8.370.243,59
2. Andere Vorréte 141.677,97 8.526.756,52 177.236,46
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéinde
1. Forderungen aus Vermietung 162.723,85 148.344,08
2. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 31.041,23 19.094,37
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 255.844,38 449.609,46 102.199,97
lil. Fliissige Mittel und Bausparguthaben
1. Kassenbestand, Postbankguthaben und Guthaben
bei Kreditinstituten 2.775.890,61 2.871.055,14
C.Rechnungsabgrenzungsposten
1. Andere Rechnungsabgrenzungsposten 12.802,98 0,00
Bilanzsumme 276.824.464,34 263.977.930,97
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Passivseite
2020 (Euro) 2020 (Euro) 2019 (Euro)
A. Eigenkapital
I. Geschéaftsguthaben
1. der mit Ablauf des Geschéftsjahres ausgeschiedenen Mitglieder 177.961,08 202.906,92
2. der verbleibenden Mitglieder 6.781.568,97 6.959.530,05 6.657.438,38
Il. Ergebnisriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 14.780.000,00 14.380.000,00
davon aus Jahresiiberschuss Geschaftsjahr eingestellt:
400.000,00 Euro
Vorjahr 500.000,00 Euro
2. Bauerneuerungsriicklage 96.800.000,00 94.600.000,00
davon aus Jahresiiberschuss Geschaftsjahr eingestellt:
2.200.000,00 Euro
Vorjahr ~ 2.700.000,00 Euro
3. Andere Ergebnisriicklagen 5.263.927,43 116.843.927,43 5.263.927,43
lil. Bilanzgewinn
1. Gewinnvortrag 252.558,66 223.359,46
2. Jahresiiberschuss 3.276.026,96 3.554.726,19
3. Einstellungen in Ergebnisriicklagen 2.600.000,00 928.585,62 3.200.000,00
Eigenkapital insgesamt 124.732.043,10 121.682.358,38
B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 1.770.617,00 1.845.300,00
2. Sonstige Rilckstellungen 636.922,58 2.407.539,58 592.592,88
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 135.429.873,82 124.838.029,77
2. Verbindlichkeiten gegeniber anderen Kreditgebern 2.614.338,84 3.088.384,30
3. Erhaltene Anzahlungen 9.386.755,92 9.448.274,31
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 338.585,18 204.601,62
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.818.256,75 1.880.924,26
6. Sonstige Verbindlichkeiten 97.071,15 149.684.881,66 397.465,45
davon aus Steuern: 0,00 Euro
Vorjahr 300.000,00 Euro
Bilanzsumme 276.824.464,34 263.977.930,97
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2.| Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
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3.| Anhang des Jahresabschlusses 2020

2020 (Euro) 2020 (Euro) 2019 (Euro)
1. Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung 36.883.231,63 35.441.935,99
b) aus anderen Lieferungen und Leistungen 190.312,42  37.073.544,05 203.935,25
2. Erhohung des Bestandes an zum Verkauf
bestimmten Grundstiicken mit fertigen und unfertigen Bauten
sowie unfertigen Leistungen 14.834,96 43455118
3. Sonstige betriebliche Ertrage 352.712,08 234.174,70
4. Aufwendungen flir Hausbewirtschaftung 16.022.378,83 14.879.884,08
5. Rohergebnis 21.418.712,26  21.434.713,04
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 4.032.683,32 4.000.773,08
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und Unterstiitzung 813.415,72 4.846.099,04 788.959,34
davon fiir Altersversorgung: 111.303,11 Euro
Vorjahr 147.954,98 Euro
7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 8.838.974,93 8.676.315,65
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.656.305,19 1.612.667,97
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 0,57 1,30
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.289,06 1.289,63 8.81411
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.964.044,41 2.024.978,45
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 45,40 104,02
13. Ergebnis nach Steuern 4.114.532,92 4.339.729,94
14, Sonstige Steuern 838.505,96 785.003,75
15. Jahresiiberschuss 3.276.026,96 3.554.726,19
16. Gewinnvortrag 252.558,66 223.359,46
17. Einstellungen aus dem Jahresiiberschuss in Ergebnisriicklagen 2.600.000,00 3.200.000,00
18. Bilanzgewinn 928.585,62 578.085,65

der Landes-Bau-Genossenschaft Wirttemberg eG
mit Sitz in Stuttgart

eingetragen beim Genossenschaftsregister Stuttgart
unter der Nummer GenR 112

A. Allgemeine Angaben

1. Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich nach

dem vorgeschriebenen Formblatt fur Wohnungsunternehmen.
Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

2. Unsere Genossenschaft ist eine mittelgroBe Genossenschaft gem. § 267 HGB.

B. ErlGuterungen zu den Bilanzierungs-
und Bewerfungsmethoden

Bei der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden
folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

Anlagevermdgen
Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich
planmaBiger Abschreibungen bewertet.

Folgende Abschreibungssatze wurden verrechnet:

Die immateriellen Vermdgensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten
bewertet und auf 3 Jahre abgeschrieben.

Das gesamte Sachanlagevermdgen wurde zu den fortgefihrten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um planmaBige Abschreibungen.

Die Bemessung der Abschreibung bei den Wohngebauden auf eigenen Grundstiicken
beruht grundsétzlich auf einer Gesamtnutzungsdauer von 80 Jahren, bei den neu er-
worbenen gebrauchten Mietobjekten von 40 bzw. 50 Jahren, bei den Geschéfts- und

anderen Bauten von 25 bzw. 40 Jahren.
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Bei ab dem Geschaftsjahr 2016 neu errichteten Wohnbauten erfolgt die Abschreibung
Uber eine Nutzungsdauer von 70 Jahren.

Bei Komplettsanierungen werden in Einzelfallen degressive Abschreibungen vorgenommen.
In die Herstellungskosten werden nur Fremdkosten einbezogen.

Die angefallenen Kosten flir die Modernisierung von Geb&uden werden aktiviert, soweit
sie zu einer Uber den urspringlichen Zustand hinaus gehenden Verbesserung flhren.
In diesen Fallen wird die Restnutzungsdauer auf 15 Jahre verlangert.

Die Restnutzungsdauer des Verwaltungsgebaudes bei den Grundstlicken mit Geschéafts-
und anderen Bauten wurde aufgrund umfangreicher Umbau- und Modernisierungsmaf3-
nahmen in 2020 um 15 Jahre verlangert.

Technische Anlagen und Maschinen werden linear mit 5% p. a. abgeschrieben.

Andere Anlagen und die Betriebs- und Geschéftsausstattung werden linear mit Satzen
zwischen 5 und 33 % p. a. abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsguter mit Nettoan-
schaffungskosten von 250,00 € bis 1.000,00 € werden in Ubereinstimmung mit § 6 Abs.
2a EStG in einem jahrgangsbezogenen Sammelposten erfasst und linear Uber 5 Jahre ab-
geschrieben und nach vollstandiger Abschreibung im Anlagespiegel als Abgang gezeigt.

Die Finanzanlagen werden zu den Anschaffungskosten bewertet.
Umlaufvermégen
Die Unfertigen Leistungen enthalten neben den Fremdkosten auch anteilige Lohne

der Hauswarte.

Die Anderen Vorrate sind nach dem Anschaffungskostenprinzip (Einstandspreis)
unter Anwendung der Fifo-Methode bilanziert.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum Nominalwert bewertet.
Zur Deckung des Ausfallrisikos ist eine Pauschalwertberichtigung gebildet.

Die flussigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.
Als Aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Zahlungen vor dem Abschlussstichtag

angesetzt, soweit sie Aufwand fur einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt
darstellen.
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Rickstellungen

Die Bildung der Rickstellungen erfolgt in H6he des voraussichtlich notwendigen
Erfillungsbetrages. Die erwarteten kinftigen Preis- und Kostensteigerungen werden
bei der Bewertung bertcksichtigt.

Die Ruckstellungen fur Pensionen werden gemal Sachverstandigengutachten nach dem
modifizierten Teilwertverfahren unter Berticksichtigung von zukUnftigen Entgelt- und
Rentenanpassungen errechnet. Die Bewertung erfolgt nach versicherungsmathemati-
schen Grundséatzen unter Anwendung der Richttafeln von Prof. K. Heubeck (2018 G) und
dem von der Bundesbank ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
10 Jahre von 2,30 % (Stand Monatsende Dezember 2020, Restlaufzeit 15 Jahre).

Der angesetzte Rententrend betragt 2,0 %.

Der Unterschiedsbetrag zwischen der Bewertung der Pensionsrickstellung mit dem
10-Jahresdurchschnittszinssatz und der Bewertung nach dem 7-Jahresdurchschnittszins-
satz betragt 107 T€.

FUr den Unterschiedsbetrag besteht eine Ausschuttungssperre.

Aufgrund von Todesféllen konnten die Pensionsrickstellungen in Hohe von T€ 61 auBer-
planmaBig aufgeldst werden. Der Ausweis erfolgt unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen.

Ruckstellungen fur Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden nach MaBgabe des Block-
modells gebildet. Die Abzinsung der Rickstellungen fur Altersteilzeit erfolgt unter
Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 1,02 % bzw. 1,13 %. Bei der Ermittlung
der Ruckstellungen wurden jahrliche Gehaltssteigerungen von 2 % zugrunde gelegt. Die
Ruckstellungen enthalten Aufstockungsbetrdge und bis zum Bilanzstichtag aufgelaufene
Erfallungsverpflichtungen der Genossenschaft.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind zu inrem Erflllungsbetrag bewertet.

Unter den erhaltenen Anzahlungen werden die mit der Sollmiete erhobenen
Vorauszahlungen auf abrechenbare Betriebs- und Heizkosten gezeigt.
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C. Erlauterungen zur Bilanz und
zur Gewinn- und Verlustrechnung

I.| Bilanz

1. Entwicklung des Anlagevermbgens

LBG GESCHAFTSBERICHT 2020

Anschaffungs-/ Zugénge Abgéange Umbuchungen Anschaffungs-/ Abschreibungen Abschreibungen Abschreibungen Abschreibungen Abschreibungen Abschreibungen Buchwert Buchwert
Herstellungs- des Geschaftsjahres (+/-) Herstellungskosten (kumulierte) Geschéftsjahr Abgénge Umbuchungen Zuschreibungen (kumulierte) am zum
kosten 31.12.2020 01.01.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020
01.01.2020
€ € € € € € € € € € € € €
Immaterielle
Vermogensgegenstinde 163.752,63 8.963,08 154.789,55 145.407,58 7.793,71 8.963,08 144.238,21 18.345,05 10.551,34
Sachanlagen
Grundstiicke und grund-
stlicksgleiche Rechte
mit Wohnbauten 347.603.551,44  10.566.185,69 311.850,00 21.817.935,01 379.675.822,14 132.618.677,59 8.508.416,58 141.127.094,17 214.984.873,85 238.548.727,97
Grundstlicke und grund-
stlicksgleiche Rechte
mit Geschafts- und
anderen Bauten 3.792.880,32 232.78514 4.025.665,46 2.869.810,39 41.930,70 2.911.741,09 923.069,93 1.113.924,37
Grundstlicke und grund-
stlicksgleiche Rechte
ohne Bauten 7.048.518,61 8.890,00 7.057.408,61 0,00 7.048.518,61 7.057.408,61
Technische Anlagen
und Maschinen 630.436,90 630.436,90 281.631,92 31.739,67 313.371,59 348.804,98 317.065,31
Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 2.096.692,53 341.114,76 602.787,26 1.835.020,03 1.412.713,92 249.094,27 580.567,55 1.081.240,64 683.978,61 753.779,39
Anlagen im Bau 27.561.087,87 8.748.070,48 -21.817.935,01 14.491.223,34 0,00 27.561.087,87 14.491.223,34
Bauvorbereitungskosten 704.626,46 2.045.645,98 2.750.272,44 0,00 704.626,46 2.750.272,44
389.437.794,13  21.942.692,05 914.637,26 0,00 410.465.848,92 137.182.833,82 8.831.181,22 580.567,55 0,00 145.433.447,49 252.254.960,31 265.032.401,43
Finanzanlagen
Andere Finanzanlagen 16.452,00 16.452,00 16.452,00 16.452,00
16.452,00 0,00 0,00 0,00 16.452,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.452,00 16.452,00
389.617.998,76  21.942.692,05 923.600,34 0,00 410.637.090,47 137.328.241,40 8.838.974,93 589.530,63 145.577.685,70 252.289.757,36 265. 059.404,77
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2. In der Position "Unfertige Leistungen" sind € 8.385.078,55 (Vorjahr € 8.370.243,59)
noch nicht abgerechnete Betriebskosten enthalten.

Il.| Gewinn- und Verlustrechnung

54

1. Sonstige betriebliche Ertrage Geschéftsjahr Vorjahr
3. In den Sonstigen Ruckstellungen sind folgende Ruckstellungen mit einem nicht Hierin sind folgende Ertrage von
unerheblichen Umfang enthalten: auBergewdhnlicher GréBenordnung enthalten:
Ruckstellung fur rickstandige Urlaubsanspriche € 122.000,00 Ertrage aus sonstigen Verkaufen € 33.187,44 € 2.426,22
Ruckstellung fur Vertreterversammlung und Verdéffentlichung € 40.000,00 Ertrage aus Miet- und Raumungsklagen € 36.160,00 € 9.743,99
Kosten der Bilanzierung (intern/extern) € 45.000,00 Ruckstellungsauflésungen € 81.231,26 € 32.542,68
Prifungskosten € 45.000,00
Ruckstellung fur Altersteilzeit € 250.922,58 . Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abrechnung Betriebskosten € 65.000,00 Hierin enthalten sind folgende Aufwendungen
Kosten der Archivierung € 30.000,00 von auBerordentlicher GréBenordnung:
Berufsgenossenschaft € 35.000,00
EDV Kosten € 746.083,93 € 348.161,36
4. Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie die zur Sicherheit gewahrten Pfandrechte
0. &. Rechte stellen sich wie folgt dar: . Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Aus der Abzinsung ergaben sich folgende Ertrage:
Verbindlichkeiten Insgesamt Davon ) .
Bei den Angaben in Klammern Restlaufzeit gesichert stertrage € 1.002,17 € 8.155,34
handelt es sich um Art der
die Vorjahreszahlen unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Sicherung . Zinsen und &hnliche Aufwendungen
€ € € € € Aus der Aufzinsung ergaben sich folgende Ertrage:
Verbindlichkeiten gegentiber 135.429.873,82 7.720136,24  32.443.272,32 95.266.465,26  135.429.754,38 GPR .
Kreditinstituten (124.838.029,77) (7068.522,33)  (29105.99132)  (88.663.51612) (124.836.65937)  GPR Zinsaufwendungen € 5267216 € 56.502,00
Verbindlichkeiten gegenliber 2.614.338,84 490.464,00 1.949.616,93 174.257,91 2.614.338,84 GPR
anderen Kreditgebern (3.088.384,30) (474.045,48)  (1.999.900,62) (614.438,20) (3.088.384,30) GPR D. SonsTige Angoben
Erhaltene Anzahlungen 9.386.755,92 9.386.755,92 *
(0.448.274.31) (0.448 274 31)" 1. Es bestehen folgende, nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte
finanzielle Verpflichtungen, die flr die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung
Verbindlichkeiten aus Vermietung 338.585.18 338.585.18 sind (z. B. Miet-, Pacht-, Leasingverpflichtungen, aus laufenden Bauvorhaben,
(204.601,62) (204.601,62) BesserungSSCheinverpﬂichtungen):
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 1818.256,75 1818.256,75 Neubau, Sanierungen und Modernisierungen TE  12.700,00
und Leistungen (1.880.924,26) (1.880.924,26)
Vertrag Uber Kabelversorgung (Laufzeit bis 2029) T€ 3.200,00
Sonstige Verbindlichkeiten 97.071,15 97.071,15
(397.465,45) (397.465,45)
Gesamtbetrag 149.684.881,66 19.851.269,24  34.392.889,25 95.440.723,17  138.044.093,22 GPR
(139.857.679,71) (19.473.833,45)  (31.105.891,94) (89.277.954,32)  (127.925.043,67) GPR

GPR = Grundpfandrecht

*steht zur Verrechnung an

55



LBG GESCHAFTSBERICHT 2020

2. Die Zahl der im Geschaftsjahr durchschnittlich beschaftigten Arbeithnehmer betrug: 7. Mitglieder des Aufsichtsrates:
Vollzeit- Teilzeit- Joachim Leitow Beamter a. D. Vorsitzender
beschéftigte beschéftigte Roland Anicker Rentner

Dietmar Beier Rentner

Kaufmannische Mitarbeiter 22 7 Walter Hahn Sparkassenbetriebswirt

Technische Mitarbeiter 17 2 Margarita Kiefer Beamtin a. D.

Hauswarte 13 0 Michael Sporer Beamter

52 9 Birgit Stadler Dipl.-Ingenieurin, Architektin

Manfred Stangl Dipl.-Ingenieur Stellv. Vorsitzender

AuBerdem wurden durchschnittlich 35 geringfligig Beschaftigte und Rudi Unfried Beamter a. D.

drei Auszubildende beschéftigt.

E. Weitere Angaben
3. Mitgliederbewegung
1. Es ergaben sich nach Schluss des Geschaftsjahres keine Vorgange

Anfang 2020 6.193 von besonderer Bedeutung.

Zugang 2020 318

Abgang 2020 239 2. Der Jahresabschluss wurde aufgrund eines Beschlusses von Vorstand und Aufsichtsrat
Ende 2020 6.272 unter teilweiser Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt.

Der Vertreterversammlung wird vorgeschlagen, die Vorwegzuweisung zu den Ergebnis-
ricklagen zu billigen und den sich ergebenden Bilanzgewinn von € 928.585,62
4. Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Laufe zur Ausschittung einer Dividende von 10 % € 665.743,97
des Geschéftsjahres um € 124.130,59 erhoht. und zum Vortrag auf neue Rechnung € 262.841,65
zu verwenden.

5. Name und Anschrift des zustandigen Prufungsverbandes:
vbw Verband baden-wuirttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V. 4.| Verteilung des Bilanzgewinns
Herdweg 52/54, 70174 Stuttgart

Der Vertreterversammlung wird im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat

6. Mitglieder des Vorstandes: folgende Gewinnverteilung vorgeschlagen:
Josef Vogel Dipl.-Betriebswirt (FH), Bankkaufmann Ausschuttung von 10 % Dividende auf die Geschéftsguthaben
Antje Durach Dipl.-Ing. Architektin, MBA (ab 01.07.2020) zum 01.01.2020 € 665.743,97
Mathias Friko Dipl.-Ingenieur (FH), Architekt (bis 30.06.2020)
Vortrag des verbleibenden Restes auf neue Rechnung € 262.841,65

Stuttgart, 29. Marz 2021
Der Vorstand

Josef Vogel Antje Durach

57



LAGEBERICHT DES VORSTANDS

A. Grundlagen des Unternehmens

Die Landes-Bau-Genossenschaft Wirttemberg eG (LBG) gehort mit einem Besitz
von 5.572 Wohnungen sowie 15 gewerblichen Einheiten zu den erfolgreich etablierten
Wohnungsunternehmen in Baden-Wirttemberg. Die Genossenschaft besteht seit
1921 und ist heute ein im Mietwohnungsbau tatiges modernes Dienstleistungsun-
ternehmen. Sie hat ihren Sitz in Stuttgart und verflgt Uber AuBenstellen in Fried-
richshafen, Heilbronn, Kornwestheim, Ludwigsburg, Stuttgart und Ulm.

B. Wirtschaftsbericht

1. | Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
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Die Anfang 2020 aufgetretene weltweite Covid-19-Pandemie, verbunden mit Shut-
downs und dem Zusammenbruch von Lieferketten, hat im 1. Halbjahr 2020 welt-
weit zu einem starken Wirtschaftseinbruch gefuhrt. Nachdem sich die Wirtschaft
in Deutschland im 2. Halbjahr bis November wieder etwas erholt hatte, stiegen die
Infektionszahlen erneut an und es kam ab November 2020 zunéchst in Teilbereichen
zu einem neuen Shutdown, der dann im Dezember ausgeweitet wurde. Hoffnungs-
voll stimmt, dass zum Jahresbeginn 2021 erste Impfstoffe verfugbar sind und
damit ggf. die Pandemie im Laufe des Jahre 2021 Uberwunden werden kann.
Bedenklich ist, dass zum Jahresende 2020 im Vereinigten Kdnigreich eine Mutation
des Virus auftauchte, die deutlich ansteckender ist.

Die Pandemie fuhrte im 2. Quartal 2020 zu einem historischen Rickgang des Brutto-
inlandsprodukts von 9,8 Prozent. Im 3. Quartal konnte sich die deutsche Wirtschaft
wieder spurbar erholen und um 8,5 Prozent zulegen. Insgesamt brach das Brutto-
inlandsprodukt 2020 im Vergleich zum Vorjahr um 5,0 Prozent ein. Trotz der nicht
vorhersehbaren weiteren Entwicklung der Corona-Pandemie wird fir 2021 mit einer
deutlichen Erholung der Konjunktur gerechnet, da viele Ausgaben aufgrund des
Shutdowns aufgeschoben wurden.

Der Wirtschaftseinbruch hat sich auch auf die Beschaftigung ausgewirkt. Die Zahl
der gemeldeten Arbeitslosen in Baden-Wurttemberg belief sich im Dezember 2020
auf 264.521 Personen, wahrend im Dezember 2019 nur 200.855 Personen arbeits-
los gemeldet waren. Damit betrug die Arbeitslosenquote im Dezember 2020 in
Baden-Wirttemberg 4,2 % (Vorjahr 3,2 %). Die Arbeitslosenquote in Gesamt-
Deutschland belief sich im Dezember 2020 auf 5,9 % (Vorjahr 4,9 %). Mit dem
Beginn des Shutdowns im Marz stieg die Kurzarbeit binnen klurzester Zeit stark an
und erreichte dann im April einen Hochststand mit knapp 6 Millionen Personen.
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Zur Bek&dmpfung der wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie wurden von
staatlicher Seite zahlreiche fiskalische MaBnahmen ergriffen, was zu einem Haus-
haltsdefizit von Bund, Landern, Gemeinden und Sozialversicherungen von insge-
samt 158,2 Mrd. € fihrte. So wurde der Regelumsatzsteuersatz befristet fur das

2. Halbjahr 2020 von 19 % auf 16 % gesenkt. Dies hat die Preise 2020 gedrickt.
Nach vorlaufigen Daten des Statistischen Bundesamtes lag die Inflationsrate im
Jahresschnitt 2020 bei 0,5 % (2019: 1,4 %). Zur Preisdampfung hat auch der Ruck-
gang der Energiepreise beigetragen. Diese verbilligten sich im Dezember 2020 im
Vergleich zum Vorjahresmonat um 6 %. Nach einer Pressemitteilung des Statisti-
schen Landesamtes Baden-Wirttemberg sanken die Baupreise im 4. Quartal 2020
wegen der Umsatzsteuersenkung gegentber dem Vorjahresquartal um 0,5 %;
ohne die Senkung der Umsatzsteuer wéren die Baupreise rein rechnerisch um

2,1 % gestiegen.

Trotz der Pandemie herrschten auch 2020 gute konjunkturelle Rahmenbedingungen
flr den Bausektor (niedriges Zinsniveau, Zuzlge, Trend zu kleineren HaushaltsgroBen),
dennoch sank die Zahl der Baugenehmigungen fur Wohnungen von 33.408 (Januar
bis Oktober 2019) auf 31.468 im Vergleichszeitraum des Jahres 2020.

Die Zahl der Einwohner Baden-Wurttembergs hat sich im 1. Halbjahr 2020 nur
noch um etwa 1.600 auf 11.102.000 Personen erhdht. Damit hat die Einwohnerzahl
einen neuen Hochststand erreicht. Allerdings war das Plus im 1. Halbjahr 2020 das
Geringste seit 2009. Damit setzte sich der Trend aus den vergangenen Jahren zu
ricklaufigen Einwohnerzuwéchsen fort. Gewonnen hat der l1andliche Raum, die
Kommunen in dinner besiedelten Gebieten konnten im 1. Halbjahr 2020 ein Ein-
wohnerplus von 6.500 Personen erzielen, in den Ballungsraumen ging dagegen die
Einwohnerzahl um 8.900 zurlck. Bis zum Jahr 2017 hatten sich die Ballungsraume
dynamischer als der landliche Raum entwickelt.

Nach der Prognose des Statistischen Landesamts Baden-Wurttemberg soll die
Bevdlkerung bis zum Jahr 2030 auf 11,34 Mio. Personen anwachsen (+ 2,4 %). Der
Anteil der Personen, die &lter als 65 Jahre sind, soll sich von 2,23 Mio. Personen im
Jahr 2018 auf 2,75 Mio. Personen im Jahr 2030 erhdhen (+ 23,3 %). Damit wird der
Anteil dieser Altersgruppe an der Gesamtbevdlkerung von derzeit 20 % bis 2030
auf voraussichtlich 24 % ansteigen.

Ausschlaggebend fur die Wohnungsnachfrage ist auch die Zahl der Haushalte.
Nach den Ergebnissen des Mikrozensus gab es in Baden-Wurttemberg im Jahr
2017 fast 5,3 Mio. Privathaushalte. Nach der Vorausrechnung des Statistischen
Landesamtes Baden-W(Urttemberg kénnte die Zahl der Haushalte bis 2045 um
annahernd 300.000 auf knapp 5,6 Mio. ansteigen, erst danach wird ein leichter
Ruckgang erwartet. Die Haushaltszahl im Jahr 2050 kdnnte damit immer noch
um fast 290.000 hoher liegen als 2017.
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2.| Geschaftsverlauf

Die umfangreichen Instandhaltungs- und Modernisierungstatigkeiten wurden auch
im Geschéaftsjahr 2020 fortgefluhrt. Zusatzlich wurde die Neubautéatigkeit weiter
fokussiert. Im Jahr 2020 konnten drei Neubauprojekte mit 86 Mietwohnungen
fertiggestellt werden.

Der Geschéftsverlauf im Jahr 2020 war insgesamt zufriedenstellend. Es wurde ein
Jahresuberschuss in Hohe von 3,3 Millionen Euro erzielt.

Mit einem raumlich weit gestreuten Wohnungsbestand in Baden-Wurttemberg ist
die Entwicklung der Wohnungsnachfrage in den einzelnen Teilmarkten fUr die LBG
von besonderer Bedeutung.

Aufgrund einer stabilen und nach wie vor hohen Wohnungsnachfrage wurde im
Geschaftsjahr 2020 ein herausragendes Bauprogramm verabschiedet, das neben
Modernisierungs- und InstandhaltungsmaBnahmen im Wohnungsbestand auch
ein bedeutendes Neubauprogramm umfasst.

3.| Lage der Genossenschaft
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3.1 Ertragslage

Die Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung sind auf 36,9 Millionen Euro
(Vorjahr 35,4 Millionen Euro) gestiegen. Die Veréanderung ergibt sich insbesondere
aufgrund moderater Mieterhdhungen aus investitionsbedingten Modernisierungen
sowie der Fertigstellung von Neubauwohnungen.

Zum 31.12.2020 betrug die durchschnittliche Nettokaltmiete unserer Wohnungen
6,22 Euro je m? Wohnflache/Monat.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermogen haben sich gegentber dem Vorjahr
um 0,2 Millionen Euro erhdht. Die Erhéhung ergibt sich durch die aktivierten Auf-
wendungen fur verschiedene ModernisierungsmaBnahmen und die Fertigstellung
von Neubauten.

Trotz einer Nettodarlehensneuaufnahme in Héhe von 10,1 Millionen Euro hat sich
der Zinsaufwand in Hohe von 1,96 Millionen Euro gegenuber dem Jahr 2019
(2,02 Millionen Euro) nochmals verringert.

Die Aufwendungen flr Instandhaltung (7,4 Millionen Euro) haben sich um 0,7 Millio-
nen Euro gegenuber dem Vorjahr (6,7 Millionen Euro) erhdht.

Fir das Geschaftsjahr 2020 erzielten wir einen Jahrestberschuss in Hohe
von 3,3 Millionen Euro (Vorjahr 3,6 Millionen Euro). Der prognostizierte Wert
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(4,2 Millionen Euro) wurde somit nicht erreicht, insbesondere da die Erhaltungsauf-
wendungen wesentlich Uber der Prognose lagen.

Die Ertragslage der Landes-Bau-Genossenschaft Wirttemberg eG ist geordnet.

3.2 Finanzlage

Im Darlehensbereich sind im Geschaftsjahr 2020 plan- und auBerplanmaBige
Tilgungen in H6he von 10,4 Millionen Euro vorgenommen worden. Die Darlehens-
neuaufnahmen betragen 20,9 Millionen Euro.

Die Bauinvestitionen erreichten im Geschaftsjahr 2020 insgesamt 29,0 Millionen
Euro. Sie verteilten sich wie folgt:

Neubau 15,1 Millionen Euro
Modernisierung 6,5 Millionen Euro
Instandhaltung 7,4 Millionen Euro

Der Finanzmittelbestand reduziert sich zum 31.12.2020 im Vergleich zum Vorjahr
um 0,1 Millionen Euro auf 2,8 Millionen Euro.

Die Zahlungsfahigkeit war im Geschaftsjahr 2020 jederzeit gewahrleistet.

Die Finanzlage der Landes-Bau-Genossenschaft Wirttemberg eG ist geordnet.
3.3 Vermdgenslage

Das Anlagevermdgen stellt mit 95,7 % (Vorjahr 95,6 %) den maBgeblichen Anteil
am Gesamtvermdgen dar und hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 252,3 Millio-
nen Euro auf 265,1 Millionen Euro erhoht. Ursé&chlich fur die Zunahme des Anlage-
vermogens sind insbesondere NeubaumaBnahmen und aktivierte Modernisie-

rungsmaBnahmen.

Das Anlagevermodgen ist mit 99,7 % nahezu vollstandig mit Eigenkapital und
langfristigem Fremdkapital finanziert.

Das Umlaufvermédgen in Héhe von 11,8 Millionen Euro (Vorjahr 11,7 Millionen Euro)
macht 4,2 % der Bilanzsumme aus.

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 12,8 Millionen Euro auf
276,8 Millionen Euro erhoht.

Die Eigenkapitalquote betragt 45,1 % (Vorjahr 46,1 %).

Die Vermdgenslage der Landes-Bau-Genossenschaft Wirttemberg eG ist geordnet.
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C. PI’OQ nosebericht Auf der Passivseite bestehen origindre Finanzinstrumente vor allem in Form von langfristigen
Bankverbindlichkeiten. Die LBG prUft laufend die Moglichkeit der Optimierung des Darle-
Im Geschéftsjahr 2021 erwarten wir Erhaltungsaufwendungen in Hohe von hensbestandes.

6,9 Millionen Euro.

Das Finanzmanagement sichert die Zahlungsfahigkeit und den Fortbestand des Unterneh-
Entsprechend der Wirtschafts- und Finanzplanung der LBG wird mit einer stabilen mens.
Ertragslage kalkuliert.

Es bestehen transparente Reporting-Systeme zur Analyse von Zinsentwicklungen und

Der bisherige Verlauf des Geschéftsjahrs 2021 bestétigt diese Entwicklung. Zahlungsstromschwankungen. Die Zinsbindungs- und Félligkeitsfristen werden bewusst
gesteuert und optimiert. Dadurch werden Risiken, die sich aus der Zinsentwicklung

FUr das Geschéftsjahr 2021 erwarten wir Umsatzerldse in Hohe von 38,4 Millionen ergeben kénnen, frihzeitig erkannt und entsprechende MalBBnahmen ergriffen.

Euro und einen JahresUberschuss in der GréBenordnung von 3,9 Millionen Euro. Die LBG verfligt Uber weitreichende Reserven in der Beleihung.

Finanzinstrumente, die auf Derivaten beruhen, werden nicht eingesetzt.

D. Chancen- und Risikobericht
2.| Chancenbericht

1.| Risikobericht

Wesentliche Chancen fur die Weiterentwicklung des Unternehmens sind in der steigenden
Verstadterung und der Zuwanderung zu sehen. Diese Entwicklungen wirken sich ange-

Branchenbedingte Risiken sichts der raumlichen Lage unseres Wohnungsbestands positiv aus.
Risiken aus moglichen Baukostensteigerungen, die insbesondere aufgrund der Mit umfangreichen Bauinvestitionen soll unser Wohnungsbestand weiter ausgebaut und
Preisentwicklung und mdéglichen Gesetzesauflagen entstehen, sind nach wie vor die Vermietbarkeit nachhaltig gesichert werden. Aufgrund unserer starken Finanz- und
gegeben. Bei kiinftigen Neubaukalkulationen werden die Werte entsprechend Ertragskraft wird dabei ein Teil mit Eigenmitteln finanziert.
bertcksichtigt.

Die Implementierung des Bereichs ,Aktive Sozialarbeit” hat sich nach wie vor bewahrt
Ertragsorientierte Risiken und tragt zum Aufbau von verlasslichen Strukturen in unseren Wohngebieten bei.
Abgeleitet vom Zweck unserer Genossenschaft steht die Gewahrleistung einer Mit innovativen Wohnformen, wie der Senioren-WG, eréffnen sich neue Chancen in der
guten, sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung im Vordergrund. traditionellen Wohnungswirtschaft. Erfahrungen flieBen auch in andere Projekte ein.

Wir legen groBen Wert darauf unseren Mitgliedern und Mietern eine gute und
bezahlbare Wohnung zu bieten. Dennoch sind Mietausfélle, verursacht aus unter-

schiedlichsten Lebenslagen, moglich und kénnen nicht ausgeschlossen werden. 3.| Gesamtaussage
Mit einem wirksamen Forderungsmanagementsystem, das von einem aktiven
Sozialmanagement begleitet und unterstitzt wird, begegnen wir diesen Risiken. Bei der Landes-Bau-Genossenschaft Wirttemberg eG sind derzeit keine bestandsgefahr-

denden sowie die Entwicklung beeintrachtigenden Risiken erkennbar.
Risiken kénnen auch durch die erforderliche zeitliche Verlagerung von geplanten

Bauinvestitionen, insbesondere Instandhaltungsaufwendungen, entstehen. Stuttgart, 22.02.2021
Mit kurz-, mittel- und langfristigen Ertrags- und Finanzplanen, die wichtige
Bestandteile des Risikomanagementsystems sind, schaffen wir Transparenz, Der Vorstand

um gegebenenfalls entsprechende MaBnahmen einleiten zu kdnnen.
Josef Vogel Antje Durach
Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten
Die originaren Finanzinstrumente auf der Aktivseite umfassen im Wesentlichen
Giroguthaben bei Kreditinstituten.
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